b5

- =
L a DU

b B Jhe i e o e S S o e

oo e oma o o op g o~ - - Sl o oo g o o

~Arval Mobil
Observator

v

y




AGENDA

ENFOQUE DE LA INVESTIGACION OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION
6 8,615 :,:E:E%IESRT% \s{ ggﬂzmm . ] caMBIoS ECIENTES EN LA oUSTRIA
DECISIONE

2 ¢QUETIPO DE VEHICULOS ESPERA EL
MERCADO PARA LOS PROXIMOS ANOS

20 MIN
ENTREVISTAS ¢ADONDE APUNTA LA MOVILIDAD

TELEFONICAS CORPORATIVA?



ESTRUCTURA DE LA MUESTRA Y ALCANCE

DIST. EN TAMANO DE EMPRESA E INDUSTRIA 30 PAISES /3 GRUPOS REGIONALES
omertore gl

Empresas Pequefias Empresas Medianas Empresas Grandes

100 to 249 250/500
/499/999 /1,000 +

CONSTRUCCION  eeoeveeeene @ ...................... @ ...................... @ ...........
INDUSTRIA e @ ..................... @ ..................... @ .........

SERVICIO et @ ..................... @ ..................... @ .........
VENTA e, @ ..................... @ ...................... @ ..........

Todos los paises
Weight of company size segment 53 27 20

Nuamero de empleados 1-99
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U] CARACTERISTICAS DE LA FLOTA 04 FLOTAS CONECTADAS

02 METODOS DE FINANCIAMIENTO 05 MOVILIDAD DE EMPLEADOS

03 MIX DE ENERGIA UB RETOS FUTUROS






POTENCIAL DE CRECIMIENTO DE LAS FLOTAS

¢COMO LEER LOS RESULTADOS?

En Peru en 2025, 97% de las empresas encuestadas esperar que su flota se mantenga estable o crezca en los proximos 3 afos

= 0 )

EN 4 VEHICULOS DE

PASA!EROS +LCVS Latam
Estabilidad o incremento total 92 95 97 91

Il B Incremento

90

&9

Total Paises

91 91

47
I % Matiene estable 48 54
[ | Reduccién
44 50
41
/ 6 7 7 7
2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025
A8. In the next three years, do you think that the total number of vehicles in your company fleet will increase, decrease or remain the same? N, ‘
Basis: companies with corporate vehicles = 100% X% Significantly / Sl vs. previous wave
—‘\.,‘ 07/02/2025  eemm—

Classification : Internal



POTENCIAL DE CRECIMIENTO DE LAS FLOTAS

¢COMO LEER LOS RESULTADOS?
En Peru en 2025, 97% de las empresas encuestadas esperar que su flota se mantenga estable o crezca en los proximos 3 afnos.

$02 2o wa)B+EB00CCHEWOD®

o b5 0-0®T =0

VP + LCVS W AT CH DE ES FR GR IT PT UK BE LU NL CZ PL SK RO DK FI NO SE MA TR BR CL PE US CA MX AU NZ
Estabilidad o 91 92 94 92 92 89 92 93 87 93 87 92 88 83 89 91 88 90 96 96 92 91 93 8 78 97 94 90 93

incremento total

I ncremento
[0 Matiene Estable

Reduccidn Resultados
pendientes
A8. In the next three years, do you think that the total number of vehicles in your company fleet will increase, decrease or remain the same?
Basis: companies with corporate vehicles = 100%
—4\ 07/02/2025  e—

Classification : Internal



RAZONES PARA UN AUMENTO DE FLOTA A FUTURO

¢COMO LEER ESTOS RESULTADOS?

En Peru en el 2025, 79% de las empresas encuestadas espera un crecimiento de flota explicado por el crecimiento de la mismas o el desarrollo de

nuevos proyectos que requieran mas vehiculos.

= (<)

EN A VEHICULOS DE
PASAJEROS YLCV'S

M 2023 2024 W 2025

79
80
74

Porque nuestra empresa esta
creciendo o desarrollando nuevos
proyectos que requieren vehiculos

nuevos

Por necesidades relacionadas a RH
como la retencién de empleados o
atracciéon de talento, etc.

La empresa planea ofrecer vehiculos
corporativos a empleados que
normalmente no los tienen
asignados

La empresa planea proponer un
sistema de vehiculos compartidos
para los empleados

Por crédito fiscal

A8A. Why do you think the total number of vehicles in your company fleet will increase?
Basis: companies expecting an increase of the fleet

—_—e)

&

Latam Total Paises

2023 W 2024 W 2025

. I
69 69
i I
32 39
g5 s
24 26
26 30
26
26 24
21 17
19
13 12

X% Significantly / W&y vs. previous wave

A\

Classification : Internal



POSESION DE VEHICULOS USADOS / SEGUNDO USO

ngMO LEER LOS RESULTADOS?
En Peru en el 2025, 89% de las empresas encuestadas ya cuenta con vehiculos de segundo uso o considera hacerlo en Llos préximos 3 anos.

e (<) &9

EN A VEHICULOS DE PASAJEROS ,
Y LCV'S Latam Total Paises

Ya cuenta o considera hacerlo
en los proximos 3 arios

89 89 81

Considera hacerlo en
los préximos 3 anos

[ | Yacuenta

30

2025 2025 2025

A14. Does your fleet include vehicles that were not new when you acquired them, or do you consider including some in the next 3 years?
Basis: companies with corporate vehicles = 100%

—e)

N\

Classification : Internal



POSESION DE VEHICULOS USADOS / SEGUNDO USO

¢COMO LEER LOS RESULTADOS?
En Peru en el 2025, 72% de las empresas encuestadas ya adquirid o estpa considerando adquiriri un vehiculo de pasajeros no nuevo.
74% de las empresas encuestadas ya cuenta o estd pensando adquirir LCV’s no nuevos.

Tob™> @20®T 00030 20ve () 2+L£200060H OO

VP + LCVS W AT CH DE ES FR GR IT PT UK BE LU NL CZ PL SK RO DK FI NO SE MA TR BR CL PE MX AU NZ

Ya cuenta o
considera hacerlo
en los préximos3 81 87 82 87 82 84 94 83 88 79 92 77 80 76 72 74 80 92 91 82 74 89 76 88 91 89 88

anos

g Considera hacerlo 25 29 22
en los proximos 3 39 43

afios 44 41 43027 37 Pending

43 46 36 50 59 results

Ya cuenta 67 56 49 50 47

A14. Does your fleet include vehicles that were not new when you acquired them, or do you consider including some in the next 3 years?
Basis: companies with corporate vehicles = 100%

—e

Classification : Internal



POSESION DE VEHICULOS USADOS / SEGUNDO USO

¢COMO LEER LOS RESULTADOS?
En Peru en el 2025, 72% de las empresas encuestadas ya adquirié o estpa considerando adquiriri un vehiculo de pasajeros no nuevo.
74% de las empresas encuestadas ya cuenta o esta pensando adquirir LCV’s no nuevos.

GO0 V=02 FUUT Cwwd VB +HEBOOOEG Y PO

W AT CH DE ES FR GR IT PT UK BE LU NL CZ PL SK RO DK FI NO SE MA TR BR CL PE MX AU NZ

Ya cuentan o piensan

adquirirenlos oo ;0 o5 65 67 54 71 68 70 69 79 66 60 57 53 47 60 72 76 65 51 75 59 77 77 72 73
proximos 3 anos

A—

VEHICULOS DE PASAJEROS
22
g Considera adquirir en 49 . 52 . 42 o 48H49
los proximos 3 afios 44 44439 36 38
Ya cuenta Pending
results
Ya cuentan o piensan
adquir,',- en los 58 54 48 64 49 63 85 53 65 49 60 42 52 50 41 49 56 76 70 49 47 67 48 74 77 74 79

proximos 3 arios

%

Lcvs P Py 46 . 54
-Consic[elja adquirjr en 45H33 41 56 49 36 35 45041 33 38H36 33
los préximos 3 afios 33

Ya cuenta /]

A14. Does your fleet include vehicles that were not new when you acquired them, or do you consider including some in the next 3 years?
Basis: companies with corporate vehicles = 100%

—e

Classification : Internal






METODO PRINCIPAL DE FINANCIAMIENTO DE FLOTA

¢COMO LEER LOS RESULTADOS?

En el Pert en 2025, 17% de las empresas encuestadas usan leasing operative / leasing de servicio completo como método principal de financiamiento de sus flotas

s )

VEHICULOS DE PASAJEROS

+LCVS
Leasing operative /
BN MW leasing de servicio 13 13
completo
[0 Leasing Financiero 20 20
BB Crédito
Compra directa
19 19
40 40
2023 2024

B2. What is the main method used to finance your company vehicles today?
Basis: companies with corporate vehicles = 100%

—e)

@

Latam

14
21

40 35 o
2025 2023 2024

2025

69

Total Paises

11 11
31 31 31
2023 2024 2025
X% Significantly / IEQE, vs. previous wave

N\

Classification : Internal



INTENCION DE INTRODUCIR 0 AUMENTAR EL USO DE LEASING OPERATIVO

¢COMO LEER LOS RESULTADOS?
En Peru en el 2025, 38% de las empresas encuestadas pretender introducer o aumentar el uso del Leasing operative / Leasing de servicio complete por los
proimos 3 afos para financiar sus flotas.

> koo () ® €

TOTAL YES Latam Total Paises

2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025

B8bis. In the next three years do you intend to either introduce or increase the use of Operational Leasing / Full-Service Leasing to finance your corporate fleet? X% Significantly / [N vs. previous wave
Basis: companies with corporate vehicles = 100%

—_—e)

A\

Classification : Internal



RAZONES PARA ESCOGER UN PROVEEDOR DE LEASING OPERATIVO

¢COMO LEER LOS RESULTADOS?

En el 2025, 38% de las empresas encuestadas que usan Leasing operativo declaran que la razén principal por la que escogieron a su proveedor es por la

calidad del servicio.

IN %

EL servicio es mejor

EL precio es mejor

Coberturas y servicios mds amplios
Talleres y cuidados post venta son mejores
Otras razones

No sabe

PE2. What is the main reason why you chose with this company?
Basis: companies financing vehicles with Operational leasing

—_—e)

22

22

2023

38

2024

33

23

23

15

X% Significativamente

/ vs. Ola previa

A\

Classification : Internal



INTERES EN SERVICIOS ADICIONALES

¢COMO LEER LOS RESULTADOS?

En el 2025, 61% de las empresas encuestadas declaran interés en, al menos, un servicio adicional extra o productos que conciernen a la gestion de

sus flotas. 30% de las empresas encuestadas estaria interesada en servicio de manejo de combustible.

Al menos uno

Manejo de combustible
Renting a corto plazo (1 a 24 meses)

Reporteria en linea

Re-lease o la posibilidad de rentar un vehiculo de
segundo uso por un periodo de 1 mes - 4 anos de una
fuente confinable (empresa de renting)

Telematica

Entrenamientos en seguridad vial y ambiental

Ninguno de los anteriores

TR8. Concerning your fleet management, which additional services or products would your company be interested in?

Basis: companies with corporate vehicles = 100%

—_—e)

2023
80

32
21
14
12
18
13

20

2024

33
19
18
20
20
15

38

2025
I s
30
22
22
2
19
18

39

X% Significativamente

/ vs. Ola previa

A\

Classification : Internal
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ALTERNATIVAS DE USO DE TECNOLOGIAS DE ENERGIA
ALMENOS UNA ENTRE: BEV, PHEV, HEV
¢COMO LEER LOS RESULTADOS?

En Peru en el 2025, 42% de empresas encuestadas con vehiculos de pasajeros ya estan usando o consideran usar en los proximos 3 afos tecnologias de energia como BEV,

PHEV, HEV.
= (~) @ y
VEHICULOS DE PASAJEROS Latam Total Paises
Ya la usan o consideran usarla 41 43 45 42 70 70 69
en los proximos 3 arios

Consideran usarla en
los préximos 3 anos

B Yalausan

28 31

50 49

19 19 21

2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025

E28. Amongst the following alternative energy technologies, which ones do you currently use...? /
E28bis. Amongst the following alternative energy technologies, which ones are you considering using...?
Basis: companies with passenger cars

—_—e)

X% Significativamente FI% / BRl§ vs. Ola previa

A\

Classification : Internal



VEHICULOS
DE PASAJERDS



ALTERNATIVAS DE USO DE TECNOLOGIAS DE ENERGIA

AL MENOS UNA ENTRE: BEV, PHEV, HEV

¢COMO LEER LOS RESULTADOS?
En Perd en el 2025, 17% de las empresas encuestadas con vehiculos de pasajeros ya usan autos eléctricos o estan considerando usarlo en los proximos 3 afios.

o

VEHICULOS DE PASAJEROS

Eléctricos

Hibridos
enchufables

Hibridos

E28. Amongst the following alternative energy technologies, which ones do you currently use...?
E28bis. Amongst the following alternative energy technologies, which ones are you considering using...?

Basis: companies with passenger cars

—_—e)

2025

2024

2023

2025

2024

2023

2025

2024

2023

(-)

M Usa M Considera

g
£ |
=

“H
=l |
2@

Total

Usa

511
410

77
99
89

9 12
7 15
9 13

@

Latam

Considera

Total

15

17

14

14
18

18

21
21

22

20
20
19

23
23
23

24

26

X% Significativamente

&9

Total paises

16
15

12
13
14

14
14

34

w.
D

34

35
36

37

36

41

/ vs. Ola previa

A\

Classification : Internal



RAZONES PARA IMPLEMENTAR TECNOLOGIAS ALTERNATIVAS DE ENERGIA
PARA VEHICULOS DE PASAJEROS

¢COMO LEER LOS RESULTADOS?

En Peru, en el 2025, 27% de las empresas encuestadas con vehiculos de pasajeros ya estan usando tecnologias alternativas de energia o estan considerando hacerlo por sus politicas

(=)

de responsabilidad social.

—o

VEHICULOS DE PASAJEROS

Por politicas de responsabilidad social
Empresarial de la empresa

Porque el costo total final es similar o
menor que las alternativas a petroleo

Por imagen corporativa
Por su bajo impacto medioambiental
Porgue tu personal lo pide

Por beneficios tributarios

Anticipar futura politicas
reestrictivas(zonas de baja emision,
acuerdo verde, quotas de eléctricos, etc)

Para reducir gastos de gasolina

Poder manejar en zonas especiales de
baja emisidn

E28A. Why have you already implemented or why do you consider implementing these energy technologies?
Basis: companies that are already using or considering using alternative energy technologies for passenger cars

M 2023

2024 W 2025

%

Latam

2023
[ 125

[ 132
18
_
22
e 29
. 26
- 34

B 19

2024 W 2025

&9

Total paises

B 28
. 27
I

135

e 23
]
. 34

P 23

X% Significativamente / vs. Ola previa

&

Classification : Internal



TRABAS AL CONSIDERER USAR VEHICULOS ELEECTRICOS DE PASAJEROS

¢COMO LEER LOS RESULTADOS?

En el Peru en 2025, 45% de las empresas encuestadas con vehiculos de pasajeros declaran que la principal traba para el uso de vehiculos eléctricos es la falta
de estaciones de carga disponibles. Y 81% de las empresas encuestadas mencionan a las estaciones de carga como una de las razones.

o

VEHICULOS DE PASAJEROS

Falta de estaciones publicas de carga

No tiene estaciones de carga en sus oficinas

El precio de compra es mds alto que en vehiculos
de gasolina

No hay estaciones de carga en casa de sus
empleados

Limitacién del rango de recorrido
Oferta limitada de modelos
Renuencia de parte de sus empleados
Otros

No especifica

Total charging points

E28B_1. What are the constraints of using electric passenger cars (Battery Electric Vehicles)?

(=)

M 2025
I 45
I 43

B 35
B 32
. 32
. 31
B 25

Basis: companies with passenger cars and aware of EV technology

—_—e)

81

@

Latam

M 2025

. 32
. 37
N 35
I 33
I 29

I 33
I 26

74

&9

Total paises

57
N 31
LY
I 29
B 23

28
e 8

11

68

A\

Classification : Internal



VEHICULOS
LIGERDS COMERCIALES



USO DE TECNOLOGIAS DE ENERGIA ALTERNATIVAS

AL MENOS UNA ENTRE ELECTRICOS, HIBRIDOS 0 HIBRIDOS ENCHUFABLES

¢COMO LEER LOS RESULTADOS?

En Peru en el 2025, 17% de las empresas encuestadas con vehiculos comerciales ligeros (LCVs) ya usan al menos una tecnologia de energia alternativa entre eléctricos (BEV), Hibridos o

hibridos enchufables estdn considerando hacerlo en los préximos 3 afios.

o , @'
VEHICULOS ‘
COMERCIALES LIGEROS

Ya usan o consideran hacerlo en 16 17 17
los proximos 3 anos

Consideran usarla en
los préximos 3 anos

[ | Ya usan

10
9
2023 2024 2025

E28. Amongst the following alternative energy technologies, which ones do you currently use...?
E28bis. Amongst the following alternative energy technologies, which ones are you considering using...?
Basis: companies with LCVs

—_—e)

%)

Latam
17 20
6 5
2023 2024

&9

Total paises

30 31

11 11 E
2023 2024 2025
X% Significantly / Wy vs. previous wave

A\

Classification : Internal



USO DE TECNOLOGIAS DE ENERGIA ALTERNATIVAS
AL MENOS UNA ENTRE ELECTRICOS, HIBRIDOS O HIBRIDOS ENCHUFABLES

¢COMO LEER LOS RESULTADOS?
En Pert en el 2025, 17% de las empresas encuestadas con vehiculos comerciales ligeros (LCVs) ya usan al menos una tecnologia de energia alternativa entre eléctricos (BEV) o de

combustion por hidrégeno o estan considerando hacerlo en los proximos 3 afios.

] VEHICULOS O-O0®T =09 F( e e IV +ESPOOOGHWEHDNS®

COMERCIALES LIGEROS W AT CH DE ES FR GR IT PT UK BE LU NL CZ PL SK RO DK FI NO SE MA TR BR CL PE US CA MX AU NzZ

Ya usan o consideran
hacerloenlos 23 32 23 37 19 26 18 32 22 45 25 23 35 14 18 5 19 16 18 46 36 28 14 17 11 17 24 24 20

proximos 3 arios

Considera usar
B en los proximos

3 anos Pending

results
Ya usa

19 37
I E E2Ogm 5526165

9 13 5! 14 g g 7 12 g 16 13

E28. Amongst the following alternative energy technologies, which ones do you currently use...?
E28bis. Amongst the following alternative energy technologies, which ones are you considering using...?
Basis: companies with LCVs

&

Classification : Internal



USO DE TECNOLOGIAS DE ENERGIA ALTERNATIVAS
DETALLE POR TIPO DE TECNOLOGIA

¢COMO LEER LOS RESULTADOS?
En Peru, en el 2025, 12% de las empresas con vehiculos comerciales ligeros (LCVs) ya usan vehiculos eléctricos o consideran hacerlo en los préoximos 3 afios.

oo (=) ® G

VEHICULOS )
COMERCIALES LIGEROS Latam Total paises
M Usa M Considera Total Usa Considera Total
2025 II 12 41 12 8
Velhla.zlos 202 ID 14 4 9 15 25
eléctricos
2023 II 10 37 11 9 16 25
2025 II4 6 24 6 26 n
Combustion
5 6 9
de 2024 ‘il 15 27
hidrégeno II; 8 28 8 27 9

2023

*Only for AT, CH, DE, IT, UK,
LU, NL, PL, RO, MO, BR, PE,
USA, CA, MX, AU, NZ

j ?
E28. Amongst the following alternative energy technologies, which ones do you currently use...? / X% Significantly / B s previous wave

E28bis. Amongst the following alternative energy technologies, which ones are you considering using...?
Basis: companies with LCVs
Classification : Internal




RAZONES PARA IMPLEMENTAR TECNOLOGIAS DE ENERGIA ALTERNATIVA
PARA VEHICULOS COMERCIALES LIGEROS (LCV)

¢COMO LEER LOS RESULTADOS?
En Perq, en el 2025, 24% de las empresas encuestadas con vehiculos comerciales ligeros ya estan usando tecnologias de energia alternativa o consideran
hacerlo para cumplir con las expectativas de sus colaboradores.

— ) ® &

VEHICULOS .
COMERCIALES LIGEROS Latam Total paises

W 2023 2024 W 2025 2023 2024 M 2025
Para cumplir con la expectative de sus s 26 _—
colaboradores F

Para poder manejar en zonas de baja
emision

24 21 21

Anticipar futura politicas
par utura p 4 e 26 —

24
reestrictivas(zonas de baja emision, 2
acuerdo verde, quotas de eléctricos, etc)
36
Para reducer gastos de combustible E24 I W— 37
m—

Para reducer el impacto medio ambiental 2 s 39 s 36
Por beneficios tributarios F21 B 18 e 21
Por imagen corporativa Fl W 10 e 24
Para cumplir con politicas internas de
Responsabilidad social corporativa ‘1 W 29 25

Porque el costo total final es similar o 14 s 25 s 27
menor que las alternativas a petroleo h

E28A. Why have you already implemented or why do you consider implementing these energy technologies? X% Significantly / [N} vs. previous wave

Basis: companies that are already using or considering using alternative energy technologies for LCVs

&

Classification : Internal



TRABAS PARA USAR VEHICULOS COMERCIALES LIGEROS ELECTRICOS

¢COMO LEER LOS RESULTADOS?
En Peru en el 2025, 44% de las empresas encuestadas con vehiculos comerciales ligeros (LCVs) declaran que la principal traba para el uso de eléctricos es que no existen suficientes
estaciones de cargas publicas. Y el 80% de las empresas mencionan al menos una opcion referente a los puntos de carga.

oo (=) ® &

VEHICULOS .
COMERCIALES LIGEROS Latam Total paises

M 2025 I 2025
Falta de estaciones de carga publica B 44 B 33 P 36
El precio de compra es mayor que el de - 38 - 36 - 33

vehiculos a gasolina

No tiene estaciones de carga en sus - 36 - 34 - 30

oficinas

No hay estaciones de carga en casa de sus
empleados N 36 N 33 B 29
Oferta de modelos es limitada B 35 P 33 e 27
Rango de recorrido limitado B 31 e 31 B 23
Renuencia de parte de sus empleados B 20 27 e 18

Otros

No especifica 5 3 11

Total charging points 80 73 66

E28B_2. What are the constraints of using electric light commercial vehicles (Battery Electric Vehicles)?
Basis: companies with LCVs and aware of EV technology

&

Classification : Internal



ESTRATEGIAS DE CARGA

¢COMO LEER LOS RESULTADOS?
En Peru, en el 2025, el 67% de empresas encuestadas han contemplado al menos una estrategia de carga o estan considerando hacerlo en el futuro cercano.

o (=) @ 9
v?hlcul'o K e < Latam Total paises
comerciales ligeros

Al menos una 67 76 81
estrategia de carga
A\
)/@\ Carga en casa @ )/@\
8% 10%
N
ét{{ﬁ} Carga publica 9% 11% 10% 10%
2 12% 8l 13%
A]ﬂ Carga en las oficinas ﬁ {’{ Ajﬂ
0,
11% 3% 12% 13% 3% 14%
Ninguna 33 24 19

E31. What charging policy does your company currently use, or what policy will it use in the future?
Basis: companies with corporate vehicles = 100%

_/k.) .

Classification : Internal




EXPECTED FLEET SHARE PER ENERGY
FOCUS ON PASSENGER CARS

HOW TO READ THE RESULTS ?
In Peru in 3 years, 2% of the passenger car fleet is expected to be BEV

o lbFa (=) ® €9

IN 4 PASSENGER CARS & LCVs Latam Total countries
I 9 | ql- _1‘-_ 2.2 |

I W Battery electric

Plug-in Hybrid 10 E 9
[ | Hybrid

Petrol or Diesel 93 94 94 90 91

Others

61 65
2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 254 2025

A52. What percentage of your passenger car fleet do you expect to be: battery electric, Plug-in Hybrid, Hybrid, petrol or diesel vehicles in 3 years?
Basis: companies with passenger cars

&

X% Significantly /[y vs. previous wave

Classification : Internal



.

GER

CORPORATE AFFAIRS MANA

.

CARD
PLANNING AND
| Per

Pe

el
il
ry

L

Va

d
ob
to

g

SEF

B

-

RATE‘
t

0

9]

DA
CORPO
YO

To

~
N
.
-



FLOTAS

UURLLEY OU




PROPORCION DE EMPRESAS CON VEHICULOS CONECTADOS

¢COMO LEER LOS RESULTADOS?
En el Peru, en 2025, 44% de las empresas encuestadas tienen algunos o todos sus vehiculos conectados.
26% tiene vehiculos de pasajeros conectados mientras que el 27% tiene vehiculos comerciales ligeros conectados.

o i @) €9
Total OF YES: ‘

Flota total o parcial Latam Total Paises
W 2024 2025 2024 2025
52
Todos los vehiculos 44 43 38
26 22
Vehiculos de pasajeros 2 21

Vehiculos comerciales ' 32

ligeros 27 26 23

E23c. Is your fleet connected thanks to a telematic tool? X% Significantly / [N vs. previous wave
Basis: companies with corporate vehicles = 100%

&

Classification : Internal



PROPORCION DE EMPRESAS USANDO LA DATA DE TELEMETRIA

¢COMO LEER LOS RESULTADO?
En el Peru en 2025, 74% de las empresas encuestadas con vehiculos ya conectados estan usando la data que reciben en la Plataforma de telemetria o estan

considerando hacerlo en los préximos 3 afos.

Latam Total Paises
M usa M Considera  Total Usa Considera  Total
Toda la flota
Vehiculos de & 65 1[4 57
comerciales
. 19 14
ligeros S s % 60
E23d. Do you use or consider using the data coming from the vehicle box thanks to a telematics platform ? X% Significantly / BN vs. previous wave
Basis: companies with connected vehicles thanks to a telematic tool
m
<&
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IMPLEMENTACION DE POLITICAS 0 SOLUCIONES DE MOVILIDAD - resupuesto pars mviida

Préstamo privado

AL MENOS UNA POLITICA 0 SOLUCION DE MOVILIDAD R e

, Taxi corporativo por aplicativo
¢COMO LEER LOS RESULTADOS?
En Peru, en el 2025, 89% de las empresas encuestadas estan usando al menos una politica o solucién de movilidad o considera hacerlo en los proximos 3 meses.

(=) @ 69

EN % Latam Total paises

Ya usan o consideran 74 89 73 82 71 74
usar en los proximos 3

anos

27
Consideran usar en

los proximos 3 anos

. Ya usan

2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025

MM13/MM15. Which of the following mobility policies / solutions have you implemented or are you considering implementing in the next 3 years?
Basis: companies with corporate vehicles = 100%

&

X% Significantly / [WEly vs. previous wave
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IMPLEMENTACION DE POLITICAS DE MOVILIDAD

¢COMO LEER LOS RESULTADOS?

En Peru en el 2025, 38% de las empresas encuestadas aplica la politica de reembolso por movilidad o esta considerando hacerlo en los préximos 3 afos

(<)

M Usa M Considera

Presupuesto de movilidad

Reembolso de transporte publico

Renta de vehiculo a corto plazo

Car or cash allowance

Reembolso en vehiculo personal

Préstamo privado

Total

45

38

34

30

30

22

Usa

15 19

17 20

10 18

12 17

8 20

6 15

MM13. Which of the following mobility policies have you implemented or are you considering implementing in the next 3 years?

Basis: companies with corporate vehicles = 100%

—_—e)

Total

33

36

28

29

28

21

&9

Total paises

15 13

19 14

17 12

17 13

811

610

29

33

29

30

19

16

A\
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IMPLEMENTACIONES DE SOLUCIONES DE MOVILIDAD

¢COMO LEER LOS RESULTADOS?
En Peru en el 2025, 31% de las empresas encuestadas usan la modalidad de vehiculos compartidos o planean hacerlo en los préximos 3 afios.

(=) @) G

Latam Total paises
W 2025 2025
Razones relacionadas a RH como _ 62 54 49
reclutamiento, retencién de personal, etc.
Anticipar posibles regulaciones de estado _ 55 44 35
Beneficios de impuestos _ 55 47 34
Razones relacionadas a politicas de
responsabilidad social empresarial - e 33 40
To improve employer branding / company
attractiveness for employees - 19 18 24
Por pedido especifico de los empleados . 13 14 19
Por eficiencia (al evitar reembolsos) . 12 19 11
Para mejorar la productividad de los . 10 12 8
empleados

MM16. For what reasons has your company introduced, or does your company intend to introduce, these mobility solutions?
Basis: companies using or considering at least one mobility solution

—_—e)
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RAZONES PARA IMPLEMENTAR SOLUCIONES DE MOVILIDAD

¢COMO LEER LOS RESULTADOS?
En Peru en el 2025, 62% de las empresas encuestadas declara que la razdn principal para implementar soluciones de movilidad es por motivos relacionados
a RH como: el reclutamiento de talent, la retencidon de empleados, etc.

(=) @ G

EN 7% Latam Total paises
W 2025 2025
Razones relacionadas a RH como _ 62 54 49
reclutamiento, retencién de personal, etc.
Anticipar posibles regulaciones de estado _ 55 44 35
Beneficios de impuestos _ 55 47 34
Razones relacionadas a politicas de
responsabilidad social empresarial - = 33 40
To improve employer branding / company
attractiveness for employees - 13 18 24
Por pedido especifico de los empleados . 13 14 19
Por eficiencia (al evitar reembolsos) . 12 19 11
Para mejorar la productividad de los . 10 12 8
empleados

MM16. For what reasons has your company introduced, or does your company intend to introduce, these mobility solutions?
Basis: companies using or considering at least one mobility solution

—_—e)
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METAS DE DESCARBONIZACION

¢COMO LEER LOS RESULTADOS?

En Peru en el 2025, 10% de las empresas encuestadas tienen metas de descarbonizacion

EN %

I I S
I tvaluando actualmente

|| No
[0 ™ No lo sé

2025

A56. Does your organization have targeted decarbonization goals?
Basis: companies with corporate vehicles = 100%

—e)

2025

&9

Total paises

2025

N\
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3 PRINCIPALES RETOS PARA LA GESTION DE FLOTAS EN LOS PROXIMOS 3 ANOS

¢COMO LEER LOS RESULTADOS?
En el Peru, en 2025, el 54% de las empresas encuestadas declaran que el principal reto, para los administradores de flota por los préximos 3 afios, es educar
hacia un manejo mas responsable y ordenado.

(=) o

EN % Latam Total paises
2024 W 2025 2023 W 2024 M 2025

Educar en manejo responsable

Mitigar el crecimiento de TCO - -
Implementar tecnologias alternativas de - -
energia

Adapting to restrictive public policies on
ICE

e ki
m =t
mm ] S22

H

S

N

W
W
B

=~
IE

Extender tiempo de vida de los vehiculos

~
(o)

Adaptandose a las zonas de bajas
emisiones en areas urbanas

Adapartse a nuevas formas de trabajo

Implementar otras soluciones de
movilidad

el =H
0 =

X% Significantly / Wy vs. previous wave

Adaprtarse a la evolucidon de modelos de
autos nuevos

H'
S
SERE TS

Al11. According to you, what will be the three main challenges for fleet management in the next 3 years?
Basis: companies with corporate vehicles = 100%

&
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Vehicles in fleets
*  PC: Passenger Cars
*  LCVs: Light Commercial Vehicles

» Second-hand vehicles: Vehicles that were not new when acquired. "Not new" means already used by others outside the company. It does not consider 0 km pre-registered
cars from dealers/OEMs.

Financing methods

« Operational Leasing / Full Service Leasing with residual value risk for the lessor: a service which, in exchange for a monthly rental, enables the customer to have a
vehicle for a defined amount of time and mileage with associated optional services. The customer chooses the vehicle along with the associated optional services such as
maintenance, insurance, fuel management, breakdown and replacement vehicle, tyre replacement...

» Financial leasing with residual value risk for the lessee: can be defined as renting a vehicle with the possibility to buy it at the end of the contract, for a price agreed at
the beginning of the contract

Alternative Energy Technologies

»  BEV (Battery Electric Vehicle): Powered only by electricity using energy stored in rechargeable batteries

«  PHEV (Plug-in Hybrid): Combines a petrol or diesel engine with an electric motor and a battery that can be recharged by plugging into an electrical outlet

»  HEV (Hybrid): Combines a petrol or diesel engine with an electric motor and small battery, with no possibility to recharge by plugging into an electrical outlet
*  Hydrogen Fuel cell: Uses hydrogen fuel for motive power (not related to pilot test of a vehicle)

Telematics

» Telematics enables transmission of data to the fleet manager to monitor fuel consumption, driver behaviour, vehicle location, driver's impact on environment... from vehicles on
the move. Data is transmitted by means of a car manufacturer box or by an after sales box installed in the vehicle. Telematics do not include data transmission by the mean of
the users’ smartphones.

e —

@Mobilitg M _ L _ _ |
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Mobility policies

* Public transport expense reimbursement (partial or total)

*  Personal vehicle expense reimbursement (partial or total)

*  Mobility Budget: predefined budget granted by the employer allowing employees to choose their mode of transport

« Private lease or salary sacrifice: private lease where an employee leases a car on his own behalf / salary sacrifice where an employee leases a car via their employer
« Ashort or mid-term rental vehicle to provide mobility for an employee

» Caror cash allowance

Mobility solutions

« Carsharing or pooled/unassigned vehicles: a pool of cars put at your disposal by your company that can be booked and used for professional or personal use.

* Ride sharing: arranging for travel between several parties in a private vehicle driven by its owner, free or for a fee, by means of a website or app provided by your company
«  Car pooling: meaning in exchange for a payment

»  Bike Leasing: solution provided by the company

»  Bike Sharing: solution provided by the company

* Scooter and moto leasing: solution provided by the company

* An app provided by the company to book multiple mobility solutions

* Acard provided by the company to pay multiple mobility solution

e mmee,
@Mobllltg M _ R _ Sl
7 1 07
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lessthan99empl. ®© ®© © © © © © © o o o o o o o o o o o
Small companies

100 - 249empl. ® L o o e o o

e o o e o e o o
100 - 499 empl. L ® ® e e o o e () ()
Medium companies
100 - 999 empl. ® [ ® o ()
250 empl. or more ([ ([ ([ ([ J ] o o ([ J ([ ] o ([ J o o ([ J
500 empl. or more o e ® ® e o o ] [ °
Large companies
1000 empl. or more o e o ) )

e —
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