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AGENDA

8,615

ENFOQUEDE LA INVESTIGACIÓN

ENTREVISTASCON FLEET 
MANAGERS Y TOMADORESDE 
DECISIONES

20 MIN
ENTREVISTAS
TELEFÓNICAS

OBJETIVOSDE LA INVESTIGACIÓN

1

2

3

CAMBIOS RECIENTESENLA INDUSTRIA

¿QUÉTIPODE VEHÍCULOSESPERAEL
MERCADO PARA LOSPRÓXIMOSAÑOS

¿A DÓNDEAPUNTALA MOVILIDAD
CORPORATIVA?
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ESTRUCTURADE LA MUESTRAY ALCANCE

DIST. EN TAMAÑODE EMPRESAE INDUSTRIA 30 PAISES/ 3 GRUPOSREGIONALES

N O R T E  A M E R I C A
E U R O P A

L A T A M

TAMAÑO DE 
EMPRESA Y SECTOR

CONSTRUCCIÓN

INDUSTRIA

SERVICIO

VENTA

Todos los países
Weight of company size segment

TOTAL
1-99

100 to 249
/499/999 

250/500
/1,000 +

Número de empleados

EmpresasMedianas EmpresasGrandesEmpresasPequeñas

10 10 14 11

12 18 14 14

323933 25

4345 46 33

53 27 20

132 67 51 250
TOTAL
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AGENDA
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CARACTERÍSTICASDE LA FLOTA

MÉTODOSDE FINANCIAMIENTO

MIX DE ENERGIA

FLOTASCONECTADAS

MOVILIDADDE EMPLEADOS

RETOS FUTUROS
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CARACTERÍSTICAS
DE FLOTA
¿CUÁLES SON LAS CARACTERÍSTICAS 
CLAVE DE LA FLOTA?
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POTENCIAL DE CRECIMIENTO DE LAS FLOTAS
¿CÓMO LEER LOS RESULTADOS?
En Perú en 2025, 97% de las empresasencuestadasesperarque su flota se mantenga estable o crezcaen los próximos 3 años

07/02/2025

EN % VEHÍCULOS DE 
PASAJEROS + LCVS

4 2 1 6 10 9 7 7 7

44
41

50
54 50 56 64 63 65

48 54
47

37 37 31
27 28 26

2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025

Latam Total Países

Incremento

Matiene estable

Reducción

X%  Significantly higher / lower vs. previouswave
A8. In the next three years, do you think that the total number of vehicles in your company fleet will increase, decrease or remain the same?
Basis: companies with corporate vehicles = 100%

92 95 97 91 87 87 90 91 91Estabilidad o incremento total
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RAZONES PARA UN AUMENTO DE FLOTA A FUTURO
¿CÓMO LEER ESTOS RESULTADOS?
En Perú en el 2025, 79% de las empresasencuestadasesperaun crecimiento de flota explicadopor el crecimiento de la mismas o el desarrollo de 
nuevosproyectosque requieran más vehículos.

74
78

69

45
44

32

36
33

24

26
26
26

21
19

13

79
80

74

42
44

22

33
34

17

23
25
24

22
18

7

2023 2024 2025

EN % VEHÍCULOS DE 
0!3!*%2/3 9 ,#6Ŝ3

73
73

69

47

44
39

34
32

26

30
28

24

17
16

12

X%  Significantly higher / lower vs. previouswave

2023 2024 2025

Total PaísesLatam

Porquenuestra empresaestá
creciendoo desarrollando nuevos
proyectosque requieren vehículos

nuevos

Por necesidadesrelacionadasa RH 
como la retención de empleadoso 

atracción de talento, etc.

La empresaplanea ofrecer vehículos
corporativos a empleadosque 

normalmente no los tienen
asignados

La empresaplanea proponer un 
sistema de vehículoscompartidos

para los empleados

Por crédito fiscal
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¿CÓMO LEER LOS RESULTADOS?
En Perú en el 2025, 89% de las empresasencuestadasya cuenta con vehículosde segundousoo considerahacerlo en los próximos 3 años.

30

47
39

59

42
43

2025 2025 2025

Latam Total Países

89
Ya cuenta o considera hacerlo

en los próximos 3 años 8189

Considerahacerlo en
los próximos 3 años

Ya cuenta

EN % VEHÍCULOS DE PASAJEROS 
9 ,#6Ŝ3

POSESIÓN DE VEHÍCULOS USADOS / SEGUNDO USO
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MÉTODOS DE 
FINANCIAMIENTO
¿CÓMO LAS EMPRESAS ESTÁN 
FINANCIADO SUS FLOTAS?
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MÉTODO PRINCIPAL DE FINANCIAMIENTO DE FLOTA
¿CÓMO LEER LOS RESULTADOS?
En el Perú en 2025, 14% de las empresasencuestadasusan leasing operativo comométodo principal de financiamiento de sus flotas

EN % VEHÍCULOS DE PASAJEROS 
+ LCVS

40 40 40 35 33 27 31 31 31

19 19 16
19 20

16 11 11 13

20 20 21
17 18

24 26 28 28

13 13 14 16 18 20 26 26 25

2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025

Latam

X%  Significantly higher / lower vs. previouswave
B2. What is the main method used to finance your company vehicles today?
Basis: companies with corporate vehicles = 100%

Leasing operative / 
leasing de servicio
completo

Leasing Financiero

Crédito

Compradirecta

Total Países
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INTENCIÓN DE INTRODUCIR O AUMENTAR EL USO DE LEASING OPERATIVO
¿CÓMO LEER LOS RESULTADOS?
En Perú en el 2025, 38% de las empresas encuestadas pretender introducir o aumentar el uso del Leasing operativo por los próximos 3 años para 
financiar sus flotas.

46 50 51
43 44 45

35 36 36

2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025

EN % TOTAL YES Latam Total Países
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RAZONES PARA ESCOGER UN PROVEEDOR DE LEASING OPERATIVO
¿CÓMO LEER LOS RESULTADOS?
En el 2025, 38% de las empresas encuestadas que usan Leasing operativo declaran que la razón principal por la que escogieron a su proveedor es por la 
calidad del servicio.

22

38

22

6

6

6

33

23

23

15

5

38

29

19

12

2

EN %

2023 2024 2025

El servicio es mejor

El precio es mejor

Coberturasy serviciosmás amplios

Talleres y cuidadospost venta son mejores

Otras razones

No sabe
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INTERÉS EN SERVICIOS ADICIONALES
¿CÓMO LEER LOS RESULTADOS?
En el 2025, 61% de las empresasencuestadasdeclaran interés en, al menos, un servicio adicional extra o productosque conciernena la gestión de 
sus flotas. 30% de las empresasencuestadasestaría interesadaen servicio de manejo de combustible.

80

32

21

14

12

18

13

20

62

33

19

18

20

20

15

38

61

30

22

22

20

19

18

39

EN %

2023 2024 2025

Al menosuno

Manejo de combustible

Renting a corto plazo (1 a 24 meses)

Reporteríaen linea

Re-lease o la posibilidad de rentar un vehículo de 
segundouso por un periodo de 1 mesŧ4 años de una

fuente confinable (empresade renting)

Telemática

Entrenamientos en seguridadvial y ambiental

Ninguno de los anteriores

X%  Significativamente alto / bajo vs. Ola previa
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ALBERTO MORISAKI

AsociaciónAutomotriz del Perú

GERENTEDE ESTUDIOSECONÓMICOS
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Desempeño, 
proyecciones y 
retos del 
sector 
automotor

Octubre 2025
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Positivo desempeño económico
el crecimiento de la economía, empleo formal, tracción del financiamiento, entre otros factores explican 
el dinamismo del mercado.



Classification : Internal

Además de otros factores
tipo de cambio a la baja, precios más competitivos, entre otros factores explican el dinamismo del 
mercado.

Retiro 
!&0ŜÑ

Reparto 
utilidades

Disposición 
CTS

Reducción 
fletes 

marítimos

Más 
oferta y 

campañas
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Los segmentos de pick 
up y furgonetas crecen 
28%, SUV con más de 
26% y camionetas con 
15%. Solo el segmentos 
de automóviles cae más 
de 2%.

Desempeño mercado automotor
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Dicho lo anterior, se tiene una 
mayor participación de SUVs, pick-
ups y furgonetas. A setiembre 2025 
las SUVs y las pick-ups representan 
el 51% y 21% del mercado total de 
livianos; respectivamente. En 
contraste, los automóviles registran 
una participación de 15% del 
mercado, por debajo del 51% que 
tenían en el 2012.

Desempeño mercado automotor
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1° LIMA:          
81,441 vehículos

2° ZONA NORTE:
20,111 vehículos

Å Ancash
Å Cajamarca
Å La Libertad
Å Lambayeque
Å Piura
Å Tumbes

3° ZONA ORIENTE:     
1,141 vehículos

Å Amazonas
Å Loreto
Å Madre de Dios
Å San Martin
Å Ucayali

4° ZONA SUR:           
22,407 vehículos

Å Arequipa
Å Ayacucho
Å Ica
Å Moquegua
Å Puno
Å Tacna

5° ZONA CENTRO:    
10,294 vehículos

Å Apurímac
Å Cusco
Å Huancavelica
Å Huánuco
Å Junín
Å Pasco

Var % 25/24

23.4%  

Part. % 

14.9%

Var % 25/24

16.3%

Part. % 

60.2%

Var % 25/24

53.4%

Part. % 

0.8%

Var % 25/24

34.4%

Part. % 

7.6%

Var % 25/24

22.7%

Part. % 

16.5%

Desempeño mercado automotor

Dinamismo es generalizado en 
todas las regiones del país.
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A pesar de ese incremento, la 
penetración de los vehículos 
electrificados en el país es baja, 
menos del 5%, es decir por cada 
100 vehículos vendidos, solo 5 son 
electrificados (híbridos y eléctricos). 
Se estima que este año cierren en 
cerca de 10,000 unidades con una 
penetración de alrededor de 6%. 

Desempeño mercado automotor

La comercialización de vehículos electrificados llegó 
a más de 7,250 unidades en lo que va del 2025, una 
cifra mayor en más de 44% versus el 2024. 
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El parque automotor a GNV 
crece, representa casi el 10% 
del total del parque 
automotor de vehículos 
livianos y pesados en el país, y 
su potencial es enorme 
considerando que nuestro país 
cuenta con una considerable 
reserva probada de gas 
natural.

Desempeño mercado automotor
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La participación de los vehículos livianos de 
marcas chinas en el total de las ventas de 
vehículos livianos avanza con fuerza. Así, 
paso de un 12% en el 2017 a 31% en el 
2025, con espacio para crecer algo más 
tomando en cuenta la mayor oferta de estos 
vehículos a precios competitivos, mejora en 
diferentes aspectos (tecnología, seguridad, 
eficiencia, etc.) y la capacidad adquisitiva de 
los peruanos.

45% origen chinas a set25

Desempeño mercado automotor
Avanza participación de vehículos de marcas 
chinas en la inmatriculación de vehículos 
livianos.

32%

Ventas de vehículos de marcas chinas 
crecen más de 32%, por encima del 
mercado (20%).
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El comportamiento de la venta 
de vehículos livianos muestra 
un aumento de más de cerca de 
20%, con una mejora desde los 
últimos meses del 2024, debido 
al dinamismo de la demanda 
interna, particularmente del 
consumo privado, y a la mejoría 
de variables del mercado 
laboral, como el empleo formal 
y el nivel de ingresos promedio.

El resultado del 2025 se explica en el crecimiento de economía local, aumento del empleo formal, presiones 
inflacionarias contenidas, mejores condiciones de financiamiento, reparto de utilidades, caída del tipo de 
cambio, disponibilidad de stock, fuerte competencia, entre otros.  Para el 2026 vemos un menor ritmo, pero 
positivo, considerando una base de comparación alta y un 1er semestre con cautela en un contexto próximo a 
elecciones.

Se tienen favorables perspectivas para las ventas de vehículos en el 2025 y 2026.

Desempeño mercado automotor
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Retos

1

2

3

4

5

Impulsar la renovación del parque automotor (antiguo, de más de 14.5 años en promedio). Se 
debe trabajar  en programas de chatarreo, inspecciones técnicas efectivas, entre otros. Bajos 
niveles de motorización.

Promover el cumplimiento  de normas de tránsito,  la educación vial y fiscalización efectiva.

Apuntar a una movilidad más amigable con el medio ambiente: vehículos electrificados, GNV, 
Euro 6, etc. Poniéndole el foco al transporte  público.

Lograr una gobernanza coordinada y con visión de Estado para el sector automotor y de 
movilidad.

Aumentar el renting y financiamiento vehicular en el Perú mejorando la información, 
educación del consumidor, incentivos, marco legal claro y robusto que brinde seguridad 
jurídica y confianza a usuarios y operadores, coordinación estrecha entre Estado, entidades 
financieras y renting, y sector automotor.
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MIX DE ENERGÍA
¿QUÉ TIPOS DE ENERGÍA SE ESTÁN USANDO?
¿QUÉ CAMBIOS DEBERÍAMOS ESPERAR EN EL FUTURO CERCANO?
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ALTERNATIVAS DE USO DE TECNOLOGÍAS DE ENERGIA
AL MENOS UNA ENTRE: BEV, PHEV, HEV

¿CÓMO LEER LOS RESULTADOS?
En Perú en el 2025, 42% de empresasencuestadascon vehículosde pasajerosya están usandoo consideranusar en los próximos3 años tecnologiasde energiacomoBEV, 
PHEV, HEV.

28 31 28
19 19 21

50 49 52

13
22

13
24 25 21

20 20 18

2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025

Ya la usan o consideran usarla
en los próximos 3 años

Consideranusarla en
los próximos 3 años

Ya la usan

%ƍƓŔ !ËÍÌÅÑÒ ÒÆÃ ÄÍÊÊÍÕÇÌÅ ¿ÊÒÃÐÌ¿ÒÇÔÃ ÃÌÃÐÅ× ÒÃÁÆÌÍÊÍÅÇÃÑő ÕÆÇÁÆ ÍÌÃÑ ÂÍ ×ÍÓ ÁÓÐÐÃÌÒÊ× ÓÑÃŕř ť
%ƍƓÀÇÑŔ !ËÍÌÅÑÒ ÒÆÃ ÄÍÊÊÍÕÇÌÅ ¿ÊÒÃÐÌ¿ÒÇÔÃ ÃÌÃÐÅ× ÒÃÁÆÌÍÊÍÅÇÃÑő ÕÆÇÁÆ ÍÌÃÑ ¿ÐÃ ×ÍÓ ÁÍÌÑÇÂÃÐÇÌÅ ÓÑÇÌÅŕř 
Basis: companies with passenger cars

EN % VEHÍCULOS DE PASAJEROS Latam Total Países

41 53 42 43 45 42 70 70 69

X%  Significativamente alto / bajo vs. Ola previa
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ALTERNATIVAS DE USO DE TECNOLOGÍAS DE ENERGÍA
AL MENOS UNA ENTRE: BEV, PHEV, HEV
¿CÓMO LEER LOS RESULTADOS?
En Perú en el 2025, 17% de las empresas encuestadas con vehículos de pasajeros ya usan autos eléctricos  o están considerando usarlo en los próximos 3 años.
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8

9

16

13

14

9

12

6

9

5

6

7

6

7

17

9

2025

Eléctricos 2024

2023

2025

Híbridos
enchufables

2024

2023

2025

Híbridos 2024

2023

7

5

4

7

9

8

9

7

9

8

11

10

7

9

9

12

15

13

20

20

19

23
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23

24

23

26

14

16

15

12

13

14

12

14

14

Usa Considera Total Usa Considera Total

EN % VEHÍCULOS DE PASAJEROS Latam Total países

34

36

34

35

36

37

36

38

41

15

17

14

14

18

18

21

21

22

17

18

13

14

23

19

21

25

21

X%  Significativamente alto / bajo vs. Ola previa
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RAZONES PARA IMPLEMENTAR TECNOLOGIAS ALTERNATIVAS DE ENERGIA
PARA VEHÍCULOS DE PASAJEROS
¿CÓMO LEER LOS RESULTADOS?
En Perú, en el 2025, 27% de las empresas encuestadas con vehículos de pasajeros ya están usando tecnologías alternativas de energía o están considerando hacerlo por sus 
políticas de responsabilidad social.

25

32

18

31

22

29

26

34

19

27

27

24

22

22

21

20

20

17

2023 2024 2025

28

27

29

35

22

23

24

34

23

Latam Total países

2023 2024 2025
Por políticas de responsabilidadsocial 

Empresarial de la empresa

Porqueel costo total final es similar o 
menor que las alternativas a petroleo

Por imagen corporativa

Por su bajo impacto medioambiental

Porquetu personal lo pide

Por beneficiostributarios

Anticipar futura políticas
reestrictivas(zonas de baja emision, 

acuerdoverde, quotas de eléctricos, etc)

Para reducir gastosde gasolina

Poder manejar en zonas especialesde 
baja emisión

X%  Significativamente alto / bajo vs. Ola previa

EN % VEHÍCULOS DE PASAJEROS
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TRABAS AL CONSIDERAR USAR VEHÍCULOS ELÉCTRICOS DE PASAJEROS
¿CÓMO LEER LOS RESULTADOS?
En el Perú en 2025, 45% de las empresas encuestadas con vehículos de pasajeros declaran que la principal traba para el uso de vehículos eléctricos es la 
falta de estaciones de carga disponibles. Y 81% de las empresas encuestadas mencionan a las estaciones de carga como una de las razones. 

Latam Total países

2025 2025

45

43

35

32

32

31

25

6

32

37

35

33

29

33

26

3

37

31

34

29

23

28

18

11

Total puntos de carga 81 74 68

Falta de estacionespúblicas de carga

No tiene estacionesde carga en sus oficinas

El precio de compra es más alto que en vehículos
de gasolina

No hay estacionesde carga en casa de sus 
empleados

Limitación del rango de recorrido

Oferta limitada de modelos

Renuenciade parte de sus empleados

Otros

No especifica

EN % VEHÍCULOS DE PASAJEROS + LCVs
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EXPECTATIVASDE DISTRIBUCIÓNDE FLOTAPORTIPODE ENERGÍA
¿CÓMO LEER LOS RESULTADOS?
In Peru in 3 years, 2% of the passenger car fleet is expected to be BEV

1 1 1 1 1 1

93 94 94 90 91 93

61 64 65

2 1 3 3 3 2

10 8 9

2 1 2 3 2 2

11 10 10

3 3 3 3 2
18 17 16

2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025

X%  Significantly higher / lower vs. previouswave

Latam Total countries
EN %VEHÍCULOS DE PASAJEROS 
+ LCVS

Gasolinao Diesel

Híbrido

Híbrido enchufable

Otros

Eléctricosa batería



Classification : Internal

03/11/2025

DAVID CARO

Toyota del Perú

CORPORATE PLANNING AND CORPORATE AFFAIRS MANAGER



FLOTAS ELECTRIFICADAS 
Situación, opciones y futuro cercano



578

1.455

2.680

4.484

6.609
6.293

0,5%

0,8%

1,5%

2,5%

3,9%

4,7%

-0,3%

0,7%

1,7%

2,7%

3,7%

4,7%

0

2000

4000

6000

8000

10000

12000

'20 '21 '22 '23 '24 '25 (1-8)

xEVs

% xEVs sobre total de mercado

Mild HEV
41%

HEV
47%

BEV
8%

PHEV
4%

Electrificados crecen en volumen y participación

CRECIMIENTO SOSTENIDO 
DE ELECTRIFICADOS

5% DEL TOTAL DE MERCADO 

Fuente: AAP Elaborado: Toyota



Electrificados - Empresas

242 

377 

552 
131 

174 

234 

'23 '24 '25 (1-8)

Por tipo de cliente
(Promediomensual)

NATURAL EMPRESAS

+47%

+56%

+35%

+32%

EMPRESAS COMPRAN 
+230 ELECTRIFICADOS x MES

CRECE +30% x AÑO

Fuente: AAP Elaborado: Toyota



62 67 
81 

42 

71 
100 

12 

11 

16 

16 

25 

38 

'23 '24 '25 (1-8)

Por tipo de tecnología
(Promediomensual)

MHEV HEV PHEV BEV

242 

377 

552 
131 

174 

234 

'23 '24 '25 (1-8)

Por tipo de cliente
(Promediomensual)

NATURAL EMPRESAS

HEV/MHEV DOMINAN
BEV ACELERA EN 

URBANO

+52%

+56%

+41%
+69%

+21%
+1%

Electrificados - Empresas

Fuente: AAP Elaborado: Toyota



83% 82%

8% 8%

5% 7%

3% 3%

'24 '25 (1-8)

Por tipo de vehículo
(Clasif. AAP)

62 67 
81 

42 

71 
100 

12 

11 

16 

16 

25 

38 

'23 '24 '25 (1-8)

Por tipo de tecnología
(Promediomensual)

MHEV HEV PHEV BEV

242 

377 

552 
131 

174 

234 

'23 '24 '25 (1-8)

Por tipo de cliente
(Promediomensual)

NATURAL EMPRESAS

SUV

AUTOMOVIL

PICK-UP

OTROS

90% DEL MIX = SUV + AUTO
OPORTUNIDAD VANS y P/U 

Electrificados - Empresas

Fuente: AAP Elaborado: Toyota



PRECIO EN EMPRESAS 
ES 4% MENOR

vs2024

Fuente: Toyota - Precio de TOP30 marcas Ene-Ago, Automóviles, SUVs y Pick-ups

$29.641 
35

$86.685 
46

$35.946 
90

$60.110 
8

$39.846 
8

$79.028 
8

$37.130 
12

$65.552 
10

 $20.000

 $30.000

 $40.000

 $50.000

 $60.000

 $70.000

 $80.000

 $90.000

 $100.000

MHEV HEV PHEV BEV

Marca Premium Var precio
'25 vs '24

MHEV -4%

HEV -1%

PHEV -24%
BEV -3%

TOTAL -4%

PRECIO & PROMEDIO MENSUAL VENTAS

Electrificados ς Empresas ς Precios ponderados por tipo de tecnología



El enfoque Well-to-Wheel de las emisiones  (Combustible ς energía ς uso del vehículo)



El transporte público y de carga pesada a diésel 
presenta el mayor desafío y la mayor oportunidad de mitigación.
motriz en el vehículo

Nota (1): Incluye emisiones de CO2, CH4 y N2O.

PESADOS 6X 
EMISIONES LIVIANOS x KM



Reducción WTW por tecnología (SUV tamaño similar)

Nota (1): Incluye emisiones de CO2, CH4 y N2O. PHEV (1) Vehículo con una carga 

frecuente de la batería. PHEV (2) Vehículo con una carga poco frecuente de la 

batería

MHEV: -5% ~ -10%
HEV: -30% ~ -40%

PHEV: -50% ~ -60%
BEV: -80%



TCO x TIPO DE TECNOLOGÍA

Kilometrajedefine TCO en enchufables(mayor uso= másahorro)
Residual en 3-4 añosvaríacompletamenteTCO (Estudioactual incluyeusode 10 años)



Coexistencia tecnológica (HEV/MHEV, PHEV, BEV y GNV) en base a tipo de uso, condiciones externas y TCO

w9¢h{ Ҧ !ǎƛƎƴŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ǳǎƻ όƻǇŎƛƻƴŜǎ ŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊύ

Atributo
Company Cars / 

Ejecutivos
Última milla urbana 

(vans pequeñas)
Logística media 
(vans medianas)

Transporte de personal 
(shuttle)

Pick-ups de campo 
(soporte minero)

Buses / Camiones 
(en corredores)

Km/año típico 10,000 т 15,000 25,000 т 35,000 30,000 т 45,000 35,000 т 50,000 30,000 т 50,000 60,000 т 120,000

Tipo de uso Mixto, disperso Urbano, muchas paradasMixto urbanoтinterurbano Recorridos fijos conbase Terreno mixto,amplia 
cobertura Corredores /base

Opciones HEV/ PHEV / BEV BEV* /PHEV* PHEV* /HEV BEV* /PHEV* MHEV/
GNV(si hay red) BEV* /PHEV* /GNV

Reducción 
Well To Wheel  (ref.)

cEéНӈҽΟΜт40% 
ÂcEéНӈҽΡΜт60%
7EéНӈҽΥΜӖ

7EéНӈҽΥΜӖ ÂcEéНӈҽΡΜт60% 7EéНӈҽΥΜӖН
ÂcEéНӈҽΡΜт60%

~cEéНӈҽΡт10% 
] éНӈҽΥӖ

7EéНӈҽΥΜӖН
] éНӈҽΥӖ

Infra requerida
(HEV) no requiere carga · 

(PHEV)cargador en 
base/oficinay meta de% 

km EV

Carga en base+gestión de 
carga(load management) 

+turnos

Cargar 3т4 noches/semana+ 
telemetría% km EV

Basecon potencia contratada, 
gestión de carga 

yprocedimientos;contrato de 
energía

GNV:estaciones en ruta
Basecon potencia/contrato; 
GNV según red;corredores 

repetibles

Indicadores de 
Ñ9§о9§Ћ

S/ por km, km/galón, % km 
EV (PHEV), valor residual / 

buy-back

S/ por entrega, kWh/100 
km, disponibilidad 

(uptime)

% km EV,km/galón,S/ por 
km

S/ por pasajero-km,disponibilidad 
(uptime),9§ЋНƓŸƖНƓċƚċŢĲƖŸ-km

km/galón,S/ por 
km,disponibilidad (uptime)

S/ por tonelada-
km,9§ЋоťůЯdisponibilidad 

(uptime)



Futuro cercano (2025 ς 2030)

Crecimiento: flotas  electrificadas crecientes

Coexistencia por uso e infraestructura: HEV, PHEV, BEV y GNV.

Portafolio más funcional en EVs: +Vans +Pick up +Buses (No solo SUV & Autos)

Infraestructura: Carga privada habilita TCO y despliegues rápidos; infraestructura pública = 
backup

Gestión de datos: TCO como estándar, % km EV, kWh/100km, Galones/km, uptime.

Finanzas: Leasing operativo más competitivo (Residuales/buy-back)

Tipo de usoςDatos ςFinanzasςEnergía





Classification : Internal

FLOTAS
CONECTADAS
¿CUÁLES SON LOS USOS  PARA VEHÍCULOS CONECTADOS, 
SOLUCIONES DE MANEJO DE DATA Y EQUIPAMIENTO DE SEGURIDAD 
VIAL?



Classification : Internal

PROPORCIÓN DE EMPRESAS CON VEHÍCULOS CONECTADOS
¿CÓMO LEER LOS RESULTADOS?
En el Perú, en 2025, 52% de las empresas encuestadas tienen algunos o todos sus vehículos conectados. 
29% tiene vehículos de pasajeros conectados mientras que el 32% tiene vehículos comerciales ligeros conectados. 

EN % Total OF YES: 
Flota total o parcial

52

44

29

26

32

27

Todos los vehículos

Vehículosde pasajeros

Vehículos comerciales 
ligeros

2024 2025

49

43

26

24

32

26

40

38

22

21

24

23

X%  Significantly higher / lower vs. previouswave

Latam Total Paises

2024 2025



Classification : Internal

PROPORCIÓN DE EMPRESAS USANDO LA DATA DE TELEMETRÍA
¿CÓMO LEER LOS RESULTADO?
En el Perú, en 2025, 74% de las empresas encuestadas con vehículos ya conectados están usando la data que reciben en la Plataforma de telemetría o 
están considerando hacerlo en los próximos 3 años.

Toda la flota
2025

2024

Vehículosde 
pasajeros

2025

2024

Vehículos 
comerciales 

ligeros

2025

2024

Usa Considera Total

18

20

14

17

17

19

52

50

51

49

52

51

70

70

65

67

69

70

Usa Considera Total

15

16

14

16

14

14

47

45

43

41

46

46

62

61

57

57

60

60

X%  Significantly higher / lower vs. previouswave

EN % Latam Total Países

9

15

5

13

10

14

65

54

64

52

60

53

74

70

68

65

70

66



Classification : Internal

MOVILIDAD PARA 
EMPLEADOS

¿CUÁL ES LA PERSPECTIVA EN TÉRMINOS DE POLÍTICAS Y 
SOLUCIONES DE MOVILIDAD?



Classification : Internal

IMPLEMENTACIÓN DE POLÍTICAS O SOLUCIONES DE MOVILIDAD
AL MENOS UNA POLÍTICA O SOLUCIÓN DE MOVILIDAD

¿CÓMO LEER LOS RESULTADOS?
En Peru, en el 2025, 89% de las empresas encuestadas están usando al menos una política o solución de movilidad o considera hacerlo en los próximos 3 
años. 

Ya usan o consideran
usar en los próximos 3 

años

Consideranusar en
los próximos 3 años

Ya usan

Total paises

X%  Significantly higher / lower vs. previouswave

EN %

49
61 60

51 57
41

50 53 48

25

27 28

23
26

41 20
22 26

2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025

Latam

74 88 89 73 84 82 71 75 74

Considera: 
Å Presupuestopara movilidad
Å Préstamoprivado
Å Renta de vehículoa corto y/o mediano plazo
Å Reembolsopor movilidad
Å Taxi corporativo por aplicativo



Classification : Internal

RAZONES PARA IMPLEMENTAR SOLUCIONES DE MOVILIDAD
¿CÓMO LEER LOS RESULTADOS?
En Perú, en el 2025, 62% de las empresas encuestadas declara que la razón principal para implementar soluciones de movilidad es por motivos 
relacionados a RH como: el reclutamiento de talento, la retención de empleados, etc. 

Latam Total paises

62

55

28

19

13

12

10

2025

54

47

33

18

14

19

12

2025

49

34

40

24

19

11

8

EN %

Razonesrelacionadasa RH como
retención de personal, etc.

Beneficiosde impuestos

Razonesrelacionadasa politicas de 
responsabilidad social empresarial

Mejorar la imagen de la empresa

Por pedido específicode los empleados

Por eficiencia (al evitar reembolsos)

Para mejorar la productividad de los
empleados



Classification : Internal

IMPLEMENTACIÓN DE POLÍTICAS DE MOVILIDAD
¿CÓMO LEER LOS RESULTADOS?
En Perú, en el 2025, el 45% de las empresas encuestadas aplica políticas de presupuesto de movilidad y el 38%, aplica la política de reembolso por 
movilidad o está considerando hacerlo en los próximos 3 años

15

13

7

8

6

5

29

26

27

22

23

17

Usa Considera Total

45

38

34

30

30

22

15

17

10

12

8

6

19

20

18

17

20

15

33

36

28

29

28

21

Usa Considera Total

15

19

17

17

8

6

13

14

12

13

11

10

29

33

29

30

19

16

Latam Total paisesEN %

Presupuestode movilidad

Reembolsode transporte público

Renta de vehículo a corto plazo

Comprade auto

Reembolsoen vehículo personal

Préstamoprivado



Classification : Internal

IMPLEMENTACIONES DE SOLUCIONES DE MOVILIDAD
¿CÓMO LEER LOS RESULTADOS?
En Perú en el 2025, 31% de las empresas encuestadas usan la modalidad de vehículos compartidos o planean hacerlo en los próximos 3 años. 

10

9

6

8

1

3

1

24

23

25

19

16

12

13

Usa Considera Total

34

31

31

27

18

15

14

Taxi corporativo de aplicativo

Vehículocompartido

Tarjeta de transporte

Viajescompartidos

Motos y scooters compartidos

Bicicletas compartidas

Arrendamiento de bicicletas

Usa Considera Total

Latam Total paises

9

8

7

7

1

2

2

19

19

18

15

10

10

10

28

27

24

22

12

12

12

11

12

8

7

4

5

4

13

12

14

12

9

11

9

24

23

22

19

13

15

13

EN %



Classification : Internal

03/11/2025

MARIAN BURASCHI

Libélula

GERENTEDE SOSTENIBILIDADEMPRESARIAL



Classification : Internal

Movilidad sostenible en el Perú: 
retos y visión

Marian Buraschi



Classification : Internal
AR6 Synthesis Report (2023)



Classification : Internal

Crecimiento de la población

Conflictos políticos, guerras

Alta demanda de recursos
naturales como el agua

Sistemas de salud
deficientes y vulnerables



Classification : Internal

ESPERANZA DE VIDA

ALFABETIZACIÓN Y ACCESO A EDUCACIÓN

TECNOLOGÍA

INCLUSIÓN Y EQUIDAD


