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CARACTERISTI
DE FLOTA

;. CUALES SON LAS CARACTERISTICAS
. CLAVE DE LA FLOTA?




POTENCIAL DE CRECIMIENTO DE LAS FLOTAS

¢COMO LEER LOS RESULTADOS?
En Pertden 2025, 97% de lagmpresasencuestadasesperarque su flota se mantenga estable o crezcaen los proximos 3 afios

= (<) &9

VEHICULOS DE :
PASAJEROS + LCVS Latam Total Paises

Estabilidad o incremento total 92 95 97 91 87 90 91 91

Il B Incremento
I ™ Matiene estable 48
[ | Reduccién

44

7 7 7

/]

6
2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025

A8. In the next three years, do you think that the total number of vehicles in your company fleet will increase, decrease oremain the same?
Basis: companies with corporate vehicles = 100%

m.v 07/02/2025 ——

X% Significantly / VS. previouswave

Classification : Interne



RAZONES PARA UN AUMENTO DE FLOTA A FUTURO

¢ COMO LEER ESTOS RESULTADOS?
En Perten el 2025, 79% de lagmpresasencuestadasesperaun crecimiento de flota explicado por el crecimiento de la mismas o el desarrollo de
nuevosproyectosque requieran mas vehiculos

o lbro

EN VEHICULOS DE
OI 3 *%2/3 9

Porquenuestra empresaesta
creciendo o desarrollando nuevos
proyectos que requieren vehiculos

nuevos

Por necesidadesrelacionadasa RH
comola retencion de empleadoso

(-)

M 2023 2024 W 2025

79
80
74

#6S3

Latam

2023 [ 2024 W 2025

.

|

69

&9

Total Paises

73
69

atraccion de talento, etc. 32 39
Laempresaplanea ofrecer vehiculos 36 34
corporativos a empleadosque
normalmente no los tienen 24 26
asignados
23 26 30
Laempresaplanea proponer un 25 26
sistema de vehiculos compartidos 24 26 24
para los empleados
22 21 17
o 19
Por crédito fiscal 7 13 12
X% Significantly / [WE)f vs. previous wave
m
U '

Classification : Interne



POSESION DE VEHICULOS USADOS / SEGUNDO USO

(',CC')MO LEER LOS RESULTADOS?
En Perten el 2025, 89% de lasmpresasencuestadasya cuenta con vehiculosde segundouso o considerahacerlo en los préximos 3 afios.

0D (<) &9

EN VEHICULOS DE PASAJEROS ;
9 , #6S3 Latam Total Paises

Yacuenta o considera hacerlo

en los préximos 3 afios 89 89 81

Considerahacerlo en
los préximos 3 afios

[ | Yacuenta

2025 2025 2025

Classification : Interne



METODOS DE
FINANCIAMIENT

¢, COMO LAS EMPRESAS ESTAN
FINANCIADO SUS FLOTAS?




METODO PRINCIPAL DE FINANCIAMIENTO DE FLOTA

¢, COMO LEER LOS RESULTADOS?

Enel Perten 2025, 14% de lasempresasencuestadasusan leasing operativo como método principal de financiamiento de susflotas

o )

VEHICULOS DE PASAJEROS

+ LCVS
Leasing operative /
B M leasing deservicio 13 13
completo
[ Leasing Financiero 20 20
I Crédito
Compradirecta
19 19
40 40
2023 2024

B2. What is the main method used to finance your company vehicles today?
Basis: companies with corporate vehicles = 100%

—_—e)

@

Latam
N
21
40
e
2025 2023 2024 2025

69

Total Paises

11 11
31 31 31
2023 2024 2025
X% Significantly | B, vs. previous wave

N\

Classification : Interne



INTENCION DE INTRODUCIR O AUMENTAR EL USO DE LEASING OPE

¢ COMO LEER LOS RESULTADOS?
En Peru en el 2025, 38% de las empresas encuestadas pretender introducir o aumentar el uso del Leasing operativo por iosopi@anos para
financiar sus flotas.

=5 s (+) @ 6

/ TOTAL YES Latam Total Paises

51

2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025

Classification : Interna



RAZONES PARA ESCOGER UN PROVEEDOR DE LEASING OPERATIV

¢ COMO LEER LOS RESULTADOS?
En el 2025, 38% de las empresas encuestadas que usan Leasing operativo declaran que la razon principal por la que eseogign@mveedor es por la
calidad del servicio.

(=)

El servicio es mejor

El precio es mejor

Coberturasy servicios mas amplios

Talleres y cuidados post venta son mejores

Otrasrazones

No sabe

22

22

2023

38

2024

33

23

23

15

2025

Classification : Interne



INTERES EN SERVICIOS ADICIONALES

¢, COMO LEER LOS RESULTADOS?

En el 2025, 61% de lagmpresasencuestadasdeclaran interés en, al menos, un servicio adicional extra o productos que conciernena la gestion de

susflotas. 30% de lasempresasencuestadasestariainteresadaen servicio de manejo de combustible.

)

2023 2024 2025
Al menosuno 80 62 I s
Manejo de combustible 32 33 - 30
Renting acorto plazo (1 a 24 meses 21 19 - 22
Reporteriaen linea 14 18 - 22
Release o laposibilidad de rentar un vehiculo de
segundouso por un periodo de 1 mest 4 afios de una 12 20 - 20
fuente confinable (empresade renting)
Telematica 18 20 - 19
Entrenamientos en seguridad vial y ambiental 13 15 - 18
Ninguno de los anteriores 20 38 39
X% Significativamente / m vs. Ola previa
\/
Classification : Interng
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Desempeno,
proyeccionesy
retos del
sector
automotor

Octubre 2025




Positivo desempeiio econdmico

el crecimientode la economiagmpleoformal, tracciondel financiamiento entre otros factoresexplican ‘I‘u
el dinamismodel mercado

PBI: Var. % Anual PUESTOS DE TRABAJO EN EL SECTOR FORMAL PRIVADO

150 134 (Var. % anual - Promedio mdvil 12 meses)
10.0 55 85 %1 8.3 10.50
6.3 6.3 5.1
™% 42 50 - 20 40 5.00
50 57 3 33 55 - 2.8 3.3 3.3
0.6 1.1 7.50
0.0
0.4 .00
5.0 4.50
-10.0 3.00
-10.9
-15.0 1.50
S 2 2 3 & 8 8§ 5 838 83 299030y ® 32888235
= = (=] = = = f=1 f=1 f=1 f=1 =1 =1 =1 = = (=] (=] = = = f=1 f=1 = = (=1 -~ -
o~ o~ =~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ o~ o~ o~ o~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ o~ [=1
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= =] o _:: [T} o = a m _:: w a I= ] o E: [T} =) = a m _:"
*: Ene - Ago 25 w = = oz oW E = vz oW E o= “Ez oW E =
Fuente: BCRP e INEI Fuente: BCRP
Elaboracion: GEEE - AAP Elaboracion: GEEE - AAP
CREDITOS DE CONSUMO: SISTEMA FINANCIERO CREDITOS A EMPRESAS
(Saldos y Var. % Anual)
; 285,000 4.00
120,000 mmmm Millones S/ 22.0% = Saldos (millones S/) Var. 9% Anual (eje derecho)
3.00
Var. % Anual (eje derecho) 260,000
100,000 17.0% 2.00
255,000 1.00
80,000 12.0%
250,000 -
60,000 7.0% -1.00
245,000 200
40,000
2.0% 240,000 1 '\ -3.00
N -4.00
20,000 -3.0% 235,000
-5.00
8.0% 230,000 -5.00
92 38 e n =28 N8 IL LR L L8 QY 293833389793 J33333J3933¢98995488¢
g L2 g 9 L g 9 o w g o v g 2 49 F 5 F 5 3 § Lﬁﬁzd:zi—-%”&zmﬁﬁz«:z—:‘-—'ﬁﬁﬁzﬂﬁﬁz(zi—'ﬁ
O a o o o o o o a6 & o a 92 o @ o= o= 9= = - o
Fuente: SBS Fuente: BCRP
Elaboracion: GEEE - AAP

Elaboracién: GEEE - AAP ssification : Interne



Ademas de otros factores AAP

tipo de cambio a la baja, precios mas competitivos, entre otros factores explicanel dinamismodel
mercada

EVOLUCION TIPO DE CAMBIO

IPC Automoviles y Camionetas: Lima Metropolitana

(interbancario 5/ por US% - Venta) (Var. % Anual)
10.0 9.0
4.25
4.15 8.0
4.05
3.95 6.0
3.8 4.0
3.75
3.65 2.0
3.55
3.45
3.35 -2.0 _
3.25 .,
R PR R R R LR R LR R R A e m m m m m a e e w e wm wm wm
E = a = El El
2380985232288 55 algassia3825353882523237 T2 ¢ o oT o2 o8 o3 o¢orToTooTozoTozoq
ER ERoNTm-ENS3 LGS L I - BT B s e e R - A = - - & o _‘g E; &p = & T -_el;-;‘ 3 g &8 a L3 ‘.% =] %
Fuente: BCRP Fuente: INEI
Elaboracién: GEEE - AAP Elaboracion: GEEE - AAP

Reparto
utilidades Reduccion ,
- fletes Mas
Retiro oferta 'y

l &0 SN

maritimos %
campafas

Disposicion
CTS

Classification : Interna



Desempefio mercado automotor

Los segmentosde pick
up y furgonetas crecen
28%, SUVcon mas de
26% y camionetas con
15% Solo el segmentos
de automovilescae mas
de 2%

Automoviles, SW

64,000
58,020 5g527
48,000

32,000

16,000

2016

2017 2018

2019 2020 2021

2022

2023 2024 2025

35%
25%
15%
5%
-5%
-15%
-25%
-35%
-45%

AAP

ASOCIACION AUTOMOTRIZ DEL PERU

FUNDADA EN 1926

18,208
18,000 17,425 17106 17,836 30%
17,085
15,238 15,567 20%
15,000
10%
12,000 -
0%
9,000
-10%
6,000 _20%
2,000 -30%
- -40%
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

@ Ventas

@ Var. % Anual (eje derecho)

Pick up, furgonetas

30.000 28,243

24,000 22,067

18.000 16,843

13,966 14,614
12,000 11853

6,000

2016

2017

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

70%
602
50%
40%
30%
20%
1084
-10%
-20%
-30%

SUV, todoterreno

69,122

65%
45%
25%
5%
-15%

-35%
2025

2016

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Fuente: SUMARP - AAP Elaboracion: GEE - AAP

Classification

. Interne



Desempefio mercado automotor

ASOCIACION AUTOMOTRIZ DEL PERU
FUNDADA EN 1926

PARTICIPACION DE VENTAS POR SEGMENTO DE
VEHICULOS LIVIANOS

® Automovil, SW = Camionetas Pick Up, Furgonetas SUV, Todoterrenos
100.0%5
S0.0% 929 gog Dicho lo anterior, se tiene una
20.0% 34.9% mayor participacionde SUVs pick
51.1% upsy furgonetas A setiembre2025

700% 14.7% )
e las SUVsy las pick-ups representan
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Classification : Interne



Desempeino mercado automotor AAP

ASOCIACION AUTOMOTRIZ DEL PERU
FUNDADA EN 1926

Acum Acum Acum %% Var %% Var
Set 23 Set 24 Set 25 25 vs 24 25 vs 23
Macional 127,890 112,977 135,394 * 19.8%% * 5.9%

Ambito

3° ZONA ORIENTE:

1,141 vehiculos 153.4%
A Amazonas ]
A Loreto
A Madre de Dios
A San Martin 0.8%
A Ucayali '
2° ZONA NORTE:
20,111vehiculos 123 4% °
A Ancash ' 5°Z0ONA CENTRO: e
A Cajamarca 10,294 vehiculos
A LaLibertad A Apurimac 134.4%
A Lambayeque 14.9% A Cusco
. . 0
A Piura A Huancavelica
A Tumbes A~ Huénuco 1 7.6%
A Junin
A Pasco
o
1° LIMA: 116.3%
. 0
81,441 vehiculos 4° ZONA SUR: Var % 25/24

e 1227%
. . . 60.2% A A h
Dlnamlsmoe_sgenerallzgd(en A |c3<f:1acuc °
todaslasregionesdel pais ﬁ I\P/Il:)r?:egua 16.5%
A Tacna

Classification : Interne



Desempefio mercado automotor AAP

ASOCIACION AUTOMOTRIZ DEL PERU
FUNDADA EN 1926

Lacomercializaciorde vehiculoselectrificadosllego

Venta de vehiculos electrificados amasde 7,250 unidadesenlo quevadel 2025 una
a setiembre de cada ano ciframayoren masde 44%versusel 2024
7,256

2.0% Seestima que este afio cierren en
cercade 10,000 unidadescon una
penetracionde alrededorde 6%

1.0%

A pesar de ese incremento, la
6,400 40% s ,
penetracion de los vehiculos
5,037 electrificados en el pais es baja,
son menos del 5% es decir por cada

4,800 .
100 vehiculosvendidos,solo 5 son
3200 - 3211
1,937
013
1.600 —
348
L I

electrificadoghibridosy eléctricos)
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

0.0%

@ Unidades Participacion en la venta total (eje derecho) Fuente: SUNARP - AAP  Elaboracion: GEE - AAP

Classification : Interna



Desempefio mercado automotor

Principales variables de mercado GNV

Fuente: Infogas Elaboracion: GEE - AAP

Vehiculos Convertidos 73601 55,893 44639 25,236
Vehiculos activos gue registran consumos en el mes 278,885 313,333 338751 348357
Automovil 270,012 302842 326,373 334,566
Camian 1100 1488 2,029 2484
Otros 42 37 38 93
Transporte Puablico 4717 5666 6,553 6,994
Trimovil {(Mototaxi) 3014 3,300 3758 4220
Stock de Talleres de Conversion 243 295 304 314
Stock de Estaciones de Carga 341 341 339 349
r -
Vehiculos convertidos a GNV
80.000 73,601
70,000
60,000 55,8683
50,000
40,000
31,069 31,600
30,000
20,131 18,796

20,000

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

2015

2016 2017 2018

2019 2020 2021 2022 2023 A 2024 A
Ago-2024 Ago-2025

AAP

ASOCIACION AUTOMOTRIZ DEL PERU
FUNDADA EN 1926

El parque automotor a GNV
crece, representacasiel 10%
del total del parque
automotor de  vehiculos
livianosy pesadosen el pais,y
su potencial es enorme
considerandajue nuestropais
cuenta con una considerable
reserva probada de gas
natural.

Classification : Interna



Desempefio mercado automotor AAP

ASOCIACION AUTOMOTRIZ DEL PERU
FUNDADA EN 1926

Avanzaparticipacionde vehiculosde marcas
PARTIPACION DE VEHICULOS LIVIANOS - chinas en la inmatriculacion de vehiculos

ORIGEN DE MARCA CHINA livianos
35.0% 30.8%
30.0% 2530 26.3% 27 9%
25.0% 19.4% Laparticipacionde los vehiculoslivianosde
20.0% 15.000 17-1% marcaschinasen el total de las ventasde
15.0%  12.1% vehiculoslivianos avanzacon fuerza Asi,
10-0% pasode un 12% en el 2017 a 31% en el
50 2025 con espacio para crecer algo mas
oo 2017 2018 2018 2020 2021 2023 2024 2025(%) tomandoen cuentala mayoroferta de estos
vehiculosa precioscompetitivos,mejoraen
[*) ene-set . , .
oot SUNARE St o ercnosuings eficiencia eten o 18 copacHoUae.
MARCAS CHINAS: ENE - SET ! )
los peruanos

g o
41,673

31,533
I I origenchinasa set25
Ventas de vehiculos de marcas chinas

crecen mas de 324 por encima del 2004 2025
mercado(20%).

Classification : Interne



Desempefio mercado automotor AAP

ASOCIACION AUTOMOTRIZ DEL PERU

Setienen favorables perspectivas para las ventas de vehiculosen el 2025y 2026. o

200,000
130,000
160,000
140,000

164,680

120,000
100,000
20,000
&0,000
40,000
20,000

2014

*: Proyeccion set25.

Fuente: SUNARP vy AAP
Elaboracion: GEEE - AAP

157,546

4.3% '2'3%

2015

VENTAS VEHICULOS LIVIANOS

45% El comportamientode la venta

40.0% de vehiculos livianos muestra

/ \\ 2% un aumentode masde cercade

o E m ~ !-’f \ E E ‘ 25% 20‘_’/0, con una mejora desde!os
- 3 E = -~ 2 2 20.0% 155% ﬂltlmos m.esesdel 2024 debido
= 54 S = f = . o al dinamismo de la demanda
4 1.7% — 2- 9% 2.1% interna, particularmente del

Z
5% consumoprivado,y a la mejoria
'5' 3""{' 1o de variables del mercado
laboral, como el empleo formal
-26.2% -25% y el nivelde ingresogpromedia
-35%

2016 2017 2018 2015 2020 2021 2022 2023 2024 2025* 2026%

m Unidades

Var. % anual (eje derecho)

Elresultadodel 2025 se explicaen el crecimientode economialocal,aumentodel empleoformal, presiones
inflacionariascontenidas,mejores condicionesde financiamiento,reparto de utilidades, caidadel tipo de

cambio,disponibilidadde stock,fuerte competenciagntre otros. Parael 2026 vemosun menor ritmo, pero

positivo,considerandainabasede comparacioraltay un ler semestrecon cautelaen un contextoproximoa

elecciones

Classification : Interna



AAP

ASOCIACION AUTOMOTRIZ DEL PERU
FUNDADA EN 1926

Retos

Impulsar la renovacion del parque automotor (antiguo, de mas de 14.5 afos en promedio). Se
debe trabajar en programas de chatarreo, inspeccionestécnicas efectivas, entre otros. Bajos
niveles de motorizacion.

Promover el cumplimiento de normas de transito, la educacionvial y fiscalizacion efectiva.

Apuntar a una movilidad mas amigable con el medio ambiente: vehiculos electrificados, GNV,
Euro 6, etc. Poniéndoleel foco al transporte publico.

Lograr una gobernanza coordinada y con vision de Estado para el sector automotor y de
movilidad.

Aumentar el renting y financiamiento vehicular en el Perd mejorando la informacion,
educacion del consumidor, incentivos, marco legal claro y robusto que brinde seguridad
juridica y confianza a usuarios y operadores, coordinacion estrecha entre Estado, entidades
financieras y renting, y sector automotor.

Classification : Interna



ASOCIACION AUTOMOTRIZ DEL PERU

FUNDADA EN 1926

Informe elaborado por:
Gerencia de Estudios Econdmicos y Estadistica

WWW.aap.org.pe



MIX DE ENERGI

. QUE TIPOS DE ENERGIA SE ESTAN USANDO?
;. QUE CAMBIOS DEBERIAMOS ESPERAR EN EL F




ALTERNATIVAS DE USO BENH

GMOLOGIAS DE

AL MENOS UNA ENTRE: BEV, PHEV, HEV

¢, COMO LEER LOS RESULTADOS?

En Perten el 2025, 42% deempresasencuestadascon vehiculosde pasajerosya estan usandoo consideranusar en los proximos 3 afiostecnologiasde energiacomoBEYV,

PHEYV, HEV.

= (¢) @ &
VEHICULOS DE PASAJEROS Latam Total Paises
Ya lausan o consideran usarla 41 43 45 42 70 70 69
en los proximos 3 afios
Consideranusarla en
los préximos 3 afios
B Yalausan
50 49
28 31
19 19 21
2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025
%QGR ! Ei 1 ANO OZA Ai EEI OCi A EOADPI ¢ OCOA Ai APAx OAAEI | EIl ACAN6 OACAZL£ i1 AN Ai xi O AOPDPAI OEx ONAf¥ t )
%o GACNR | Ei 1 ANO OAA Al EEI OCI A EOADI cOCOA Al ADAx OAAA | Ei ACANG OACAZA i1 AN ¢PA xi 0 All NCAAB%gificatiampnellT/ fll vs. Ola previa
Basis: companies with passenger cars
m
(U

Classification : Interne



ALTERNATIVAS DE USO DE TECNOLOGIAS DE ENERGIA
AL MENOS UNA ENTRE: BEV, PHEV, HEV

¢ COMO LEER LOS RESULTADOS?
En Peru en el 2025, 17% de las empresas encuestadas con vehiculos de pasajeros ya usan autos eléctricos o estan considaraneiolos proximos 3 afios.

o (¢) @ ®

VEHICULOS DE PASAJEROS Latam Total paises
M usa M Considera  Total Usa Considera  Total
2025 .I 17 7 E 15 20
Eléctricos 2024 .. 18 511 17 20 16 36
2023 BB 13 410 14 19 15 34

2025 ’E‘I 717 14 23 12 35

Hibridos 2024 -I 23 99 18 23 13 36

enchufables .I 19 89 18 23 14 37
2023

2025 - 21 9 12 21 24 36
Hibridos 2004 @] | 25 715 21 14

2023 .. 21 9 13 22 26 14 41

X% Significativamente / m vs. Ola previa

Classification : Interne



RAZONES PARA IMPLEMENTAR TECNOLOGIAS ALTERNATIVAS DE E

PARA VEHICULOS DE PASAJEROS

¢ COMO LEER LOS RESULTADOS?
En Perd, en el 2025, 27% de las empresas encuestadas con vehiculos de pasajeros ya estan usando tecnologias alternatieegi@® estan considerando hacerlo por sus

(-)

politicas de responsabilidad social.

—o

VEHICULOS DE PASAJEROS

Por politicas de responsabilidad social
Empresarial de laempresa

Porqueel costototal final es similar o
menor que las alternativas a petroleo

Por imagencorporativa
Por su bajo impacto medioambiental
Porquetu personal lo pide

Por beneficiostributarios

Anticipar futura politicas
reestrictivas(zonas de bajaemision,
acuerdoverde, quotas deeléctricos, etc)

Parareducir gastosde gasolina

Podermanejar en zonas especialesde
baja emisién

—_—e)

2023
27

N N N
|H IA Iﬂ

N
[y

"IN
S~ 5] N

2024 M 2025

®

Latam

2023
] 25

32
18
— 31
. 22
s 29
s 26
e 34

B 19

2024 M 2025

&9

Total paises

s 28
27
—
e €5
_—

e 23
—
e 34

B 23

X% Significativamente / m vs. Ola previa

A\

Classification : Interne



TRABAS AL CONSIDERAR USAR VEHICULOS ELECTRICOS DE PASA.

¢ COMO LEER LOS RESULTADOS?
En el Pert en 2025, 45% de las empresas encuestadas con vehiculos de pasajeros declaran que la principal traba para elaldoulies eléctricos es la

falta de estaciones de carga disponibles. Y 81% de las empresas encuestadas mencionan a las estaciones de carga conas taneodes.

(-)

o oo

@

&9

VEHICULOS DE PASAJEROS + LCVs Latam Total paises
Il 2025 I 2025
Falta de estacionespublicas de carge [ 45 B 32 e 37
No tiene estacionesde cargaen susoficinas [ 43 s 37 P 31
El precio de compra es mas alto que en vehiculos
degasolna NN 35 B 35 e 34
No hay estacionesde cargaen casa de su
empleados N 32 I 33 P 29
Limitacién del rango de recorrido - 32 - 29 - 23
Oferta limitada de modelos - 31 - 33 - 28
Renuenciade parte de susempleados - 25 - 26 - 18
Otros
No especifice 6 3 11
Total puntos de carga 81 74 68
—e

Classification : Interne



EXPECTARVAERIB DEONMARPDENERGIA

¢, COMO LEER LOS RESULTADOS?

In Peru in 3 years, 2% of the passenger car fleet is expected to be BEV

== ©)

VEHICULOS DE PASAJEROS

@

&9

+ LCVS Latam Total countries
[ 99 | [ 9. | 7 B— | A~ ) ]

I B Eléctricosa bateria
Hibrido enchufable 10 E 9

[ | Hibrido
Gasolinao Diesel
Otros 93 94 94 90 91

61 65
2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2@4 2025
X% Significantly / [QWE] vs. previous wave
m
&

Classification : Interne
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FLOTAS ELECTRIFICADAS

Situacion, opciones y futuro cercano

@ TOYOTA | @ HINO | @ _=auus | A Tovora Gazoo Racing



Electrificados crecen en volumen y participacion

XEVs

-8-% XEVs sobre total de mercado

578

‘20 21 ‘22 ‘23

3,9%

24

4,7%

6.293

'25 (1-8)

Fuente: AAP Elaborado: Toyota

@ TOYOTA | @ HINO | @ =duUus | T TovoTa Gazoo Racing

Mild HEV
41%
HEV BEV PHEV
47% 8% 4%
o= mm mm I Em Em Em EE B EE Em En Em EE = -~

CRECIMIENTO SOSTENIDO
DE ELECTRIFICADOS

_—__’



Electrificados Empresas

Portipo de cliente
(Promediomensua)
NATURAIm EMPRESAS
234 - T T = \
I EMPRESAS COMPRAN |
1 +230 ELECTRIFICADOS x MBS
174 ' ) I
'\ CRECE +30% x ANO /I
131 TTTT T T s -
+47% 552
377
242 U
'23 '24 '25 (1-8)

Fuente: AAP Elaborado: Toyota

@ TOYOTA | @ HINO | @ =duUus | T TovoTa Gazoo Racing



Electrificados Empresas

Portipo de cliente Portipo detecnologia
(Promediomensua) (Promediomensua)
NATURAL® EMPRESAS MHEV = HEVE PHEVE BEV
234
16 - —
t \
+56% I HEV/IMHEV DOMINAN;
174 11 I BEV ACELERA ENI
100 ! URBANO !
131 12 71 \ /
552 42
377
81
242 62 67
23 '24 '25 (1-8) '23 '24 '25 (1-8)

Fuente: AAP Elaborado: Toyota

@ TOYOTA | @ HINO | @ =duUus | T TovoTa Gazoo Racing



Electrificados Empresas

Portipo de cliente Portipo de tecnologia Portipo de vehiculo
(Promediomensua) (Promediomensua) (Clasif AAP)
NATURAL® EMPRESAS MHEV = HEVE PHEVE BEV
3% 3% OTROS
>% 7%  PICKUP
234 AUTOMOVIL
174
. 100
131 820 Y
552 42
377
81
e 62 67
23 24 '25 (1-8) 3 4 25 (1.8) - 25 (1-8)
Fuente: AAP Elaborado: Toyota r —96(y— ID—EE I\]Dz —S—lJ\—/ —A—UTD
0 +

@ TOYOTA | SHING | Quexus | AT rovora Gazoo Racing '\ OPORTUNIDAD VANS y P/Ul



Electrificadosg Empresag; Precios ponderados por tipo de tecnologia

PRECIO & PROMEDIO MENSUAL VENTAS
$100.000 Marca Premium Var precio
‘25 vs '24
$90.000
$8§é685 $79.028 MHEV -4%
$80.000 8 HEV -1%
$65.552 PBHEI?/V _234(1;/0
$70.000 10 -3%
$60.110
; ® TOTAL -4%
$60.000
$50.000 $39.846 e e e e .
8 $37.130 ; \
$40.000 12 I PRECIGN EMPRESAS |
o 835940 ® : ES 4% MENOR !
$30.000 : |
o ! Vs 2024 )
N e e e e e e e e e -
$20.000
MHEV HEV PHEV BEV

Fuente: Toyota - Precio de TOP30 marcas Ene-Ago, Automéviles, SUVs y Pick-ups

@ TOYOTA | @ HINO | @ =duUus | T TovoTa Gazoo Racing



El enfoque Welto-Wheel de las emisiones (Combustildeenergiag uso del vehiculo)

(Fue:tae'; t;?g;}gihye:; rque Well-to-Wheel
(Outputs)

Well-to-Tank
peruano)

(Modelo GREET)

2 ma l 0 s - a

O CJ
’l‘;' s b %_T
e !S!B
Suministroy Refinacién:

callda;l de « Complejidad

. I\T“‘_ o | * Rendimiento del proceso Distribucion
aciona de refinacién

* Importado

Por energético:

* Gasolina

[ — -
Y5\ =1 Xy Punto de
L] [~ . ..
g 2 caree ® L o

S
. GLP

. . ) .
2l T Mix de =)  prod.de mem) pérdidas de =) z T o
recursos electricidad por transmisién y * Electricidad

tecnologia distribucién + Otros

energéticos

EE TovyoTA GAZOOo Racing I I I [\-'ﬂ ;_‘\ [_; } \) C]
CONSULT

@ TOYOTA | SHINO | DOLexus |



El transporte publico y de carga pesada a diésel

oresenta el mayor desafio v la mayor oportunidad de mitigacion.

PARQUE EXISTENTE: Resultados Well to Wheel (gCO2 eq/km)

1,427
aWTT = TTW
( 1 s
| PESADOS 6X | T4
EMISIONES LIVIANOS x KM 539
| 460
\ —_— _— —_— _— —_— _— —_— _— —_— _— —_— _— —_— /
215 253
167 173 189 191 199
96 1o N3 127 128 133 142 143 143 154
Bl N el
Tipo Auto Suv Auto Suv Suv Auto Auto Auto Auto Suv Auto SuUvV Suv SUV Auta Auto Suv Combi Combi Microbus Microbus Camidn Omnibds Omniblds Tracto
Tecnologia BEV BEV HEV PHEV (1) HEV CNV GNV MHEV  Gasolina CNV Gasolina MHEV Gasolina PHEV (2) GLP GLP GLP GNV Diésel GNV Diésel Diésel GNV Diésel Diésel
Uso Privado Privado Privado Privado Privado Privado Taxi Privado Privado Privado Taxi Privado Privado Privado Privado Taxi Uso Trans. Trans. Trans. Trans. Camiones Trans. Trans. Camiones
privado pulblico pdblico publico puablico pesados publico publico pesados
A - L -

Livianos, promedio: 145 Pesados, promedio: 817

Nota (1): Incluye emisiones de CO2, CH4 y N20O.

DTOYOTA | SHING | @umxss | 7 roworncncoo e || o




Reduccion WTW por tecnologia (SUV tamafo similar)

MODELOS NUEVOS Y DE IGUAL TAMANO: Resultados Well to Wheel (gCO2 eq/km)

Camionetas SUV - Segmento B

mBWTT ©TTW
126 133
88
30
BEV HEV MHEV Gasolina
Modelo 1 Modelo 2 Modelo 3 Modelo 4

(Var % resp. a emisiones con gasolina)

0% —
6% N
-34%

-78%
Gasolina MHEV HEV BEV

Nota (1): Incluye emisiones de CO2, CH4 y N20. PHEV (1) Vehiculo con una carga
frecuente de la bateria. PHEV (2) Vehiculo con una carga poco frecuente de la
bateria

@ TOYOTA | SHING | @usxus | Arod HEV:30% ~40% |

\
MHEV:-5% ~10% 1} PHEV:50% ~60% |
l
]

Camionetas SUV - Segmento C

BWTT = TTW
186
40 &7 o1 106 165
BEV PHEV (1) PHEV (2) HEV MHEV Gasolina
Modelo 5 Modelo 6 Modelo7 Modelo 8 Modelo9

(Var % resp. a emisiones con gasolina)

0% _—
~ 100§

-43% e10
51% 4%
-78%

Gasolina MHEV HEV PHEV(2) PHEV(l) BEV

N

BEV-80% II MACRO

CONSULT




TCO x TIPO DE TECNOLOGIA

OFERTA ACTUAL de vehiculos livianos
TCO y emisiones Well to Wheel de CO2 eq

180
Gasolina
160 5
£ Gasolina _ _
%_ 140 G:N Precios mayores a US$ 50 mil
o 120 _
o ®Hibrido _ .
o 100 el Hibrido O Precios menores a US$ 50 mil
2 s e
g - BEV () BEV () T e BEV (1): Recorrido convencional
:% ¢ ¢ (T de 14.5 mil km.
g 40 BEV (2) BEV (2) lo—0
w 20 BEV (2): Recorrido de 8.9 mil
0] km.
0.0 0.5 1.0 1.5 20 25
TCO (S/. / km)

- - T T T T T )

| Kilometrajedefine TCCGen enchufablesmayoruso=masahorro) l

'\ Residuakn 3-4 afiosvariacompletamenteTCO Estudioactualincluyeusode 10afiog |

____________________________________ 7

DTOYOTA | SHING | @umxss | 7 roworncncoo e || o




M ! aA3IYFOAsY LI2N dzaz2z 62LIOA2Y Sa

w9 ¢ h{

Atributo Company Cars / |Ultima milla urbang  Logistica media | Transporte de personal Pick-ups de campo| Buses/ Camiones
Ejecutivos (vanspequenas) (vansmedianas) (shuttle) (soporte minero) (en corredores)
Km/ano tipico 10,000t 15,000 25,000t 35,000 30,0007145,000 35,0007150,000 30,000t150,000 60,000t 120,000
Tipo de uso Mixto, disperso Urbano, muchas paradg Mixto urbandnterurbano Recorridos fijos cdmase Terreggbrgﬁgmplla Corredores base
Opciones HEV PHEV / BEV BEV* PHEV* PHEV* HEV BEV* PHEV* MHEV BEV* PHEV* GNV
GNV(si hay red)
Reduccion ¢ Ee He@OM . 7E6HHeYMEH ~c Eé Hg% P 7EéHYeYMEH
Ac E é HeD®P M 7TEéHyeYME AcEéH§O®BP M A . . = . = [
WellToWheel (ref.) 7E&6HyeYME Ac E e He0®P M ] eéHyeYE ] eHyeYE
(HEV) no reqwsre carg Carga en basegestion d¢ hes/ Basecon pg:[enotlzla contratada, Basecon potencia/contratg
Infra requerida (PHE_V@arga oren carga(loadmanagement Cargar 34 noches/semang ge_stl_on € carga GNVestaciones en ruta| GNV segun redorredores
base/oficinay meta déo telemetrig® km EV yprocedimientosgontrato de .
+turnos X repetibles
km EV energia
. A 0
Indicadores de S/ por km, km/galon, .A) S/ por entrega, .k.Wh/lO % km E\km/galén S/ por | S/ por pasajerm,disponibilidad km/galénS/ por S/ por to’nglada. :
~ LEV (PHEV), valor residu km, disponibilidad Kkm (Uptime,9 § FH GV | & ¢ Kmédisparibiidad gptime km,9 § T odispofibilidad
N98§098mHh buy-back (uptime) Pime), I P (uptime)

r—_—_—_—__—_—_—_—_—_—_—_—_—_—_—_—_—_—_—_—_—_

I Coexistencia tecnolégica (HEV/IMHEV, PHEV, BEV y GNV) en base a tipo de uso, condiciones extern{as

\ o e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e = e



Futuro cercano (202§ 2030)

Crecimiento flotas electrificadascrecientes
Coexistencigor usoe infraestructura HEVPHEVBEW GNV
Portafolio masfuncionalen EVs +Vanst+Pickup +BusegNosoloSUV& Autos)

Infraestructura Cargaprivadahabilita TCOy desplieguegapidos infraestructurapublica=
backup

Gestionde datos: TCQcomoestandar%km EV kWh/100km, Galones/kmuptime.

FinanzaslLeasingperativomascompetitivo(Residuales/buypack)

@ TOYOTA | @ HINO | @ =duUus | T TovoTa Gazoo Racing
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FLOTAS
CONECTADAS

¢CUALES SON LOS USOS“PARA VEHICULOS C
SOLUCIONES DE MANEJO DE DATA'Y EQUIPAN

VIAL?




PROPORCION DE EMPRESAS CON VEHICULOS CONECTADOS

¢ COMO LEER LOS RESULTADOS?
En el Perd, en 2025, 52% de las empresas encuestadas tienen algunos o todos sus vehiculos conectados.

29% tiene vehiculos de pasajeros conectados mientras que el 32% tiene vehiculos comerciales ligeros conectados.

oD (+) 6

Total OF YES: _
Flota total o parcial Latam Total Paises

W 2024 2025 2024 2025
52
Todoslos vehiculos 44 43 38
_ 26 22
Vehiculosde pasajeros o 21

Vehiculos comerciales ' 32
2

ligeros 7 26 23

X% Significantly / W% vs. previous wave

—7 .

Classification : Interne




PROPORCION DE EMPRESAS USANDO LA DATA DE TELEMETRIA

¢, COMO LEER LOS RESULTADO?
En el Perq, en 2025, 74% de las empresas encuestadas con vehiculos ya conectados estan usando la data que reciben eofla®@¢aelemetria o
estan considerando hacerlo en los proximos 3 afos.

Total Paises

&

> bt (=)
Lat

I Usa M Considera  Total Usa Considera  Total

osalar oo SN .
oda lafiota

@
3

70 62

70 61

Vehiculosde 2025 SINGENEN 68 65 57
pasajeros 2024 ._ 65 17 49 67 57
vehiculos s I o U EN o o

comerclales

ligeros 2024 .- 66 - - 70 60
X% Significantly / W%y vs. previous wave
—&

Classification : Interne



MOVILIDAD PAF
EMPLEADOS

¢, CUAL ES LA PERSPECTIVA EN TERMINOS C

. SOLUCIONES DE MOVILIDAD?




IMPLEMENTACION DE POLITICAS O SOLUCIONES DE-MOQMILIRAD
AL MENOS UNA POLITICA O SOLUCION DE MOVILIDAD

¢ COMO LEER LOS RESULTADOS?
EnPery en el 2025, 89% de las empresas encuestadas estan usando al menos una politica o soluciéon de movilidad o consideragmdosrfréximos 3

Préstamoprivado
A Renta devehiculoa corto y/o mediano plazo
A Reembolsopor movilidad
A Taxicorporativo por aplicativo

anos.
(=) @ €
Latam Total paises
Yausano consideran 74 89 73 82 71 74
usar en los proximos 3

anos

27
Consideranusar en

los préximos 3 afios

. Yausan

2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025

X% Significantly / W%y vs. previous wave

Classification : Interne



RAZONES PARA IMPLEMENTAR SOLUCIONES DE MOVILIDAD

¢ COMO LEER LOS RESULTADOS?
En Peru, en el 2025, 62% de las empresas encuestadas declara que la razén principal para implementar soluciones de med jidadnotivos

relacionados a RH como: el reclutamiento de talento, la retencion de empleados, etc.

Razonesrelacionadas a RHcomo
retencion de personal, etc

Beneficiosde impuestos

Razonesrelacionadas a politicas de
responsabilidad social empresarial

Mejorar la imagen de laempresa

Por pedido especificode los empleados

Por eficiencia (al evitar reembolsog

Paramejorar la productividad de los
empleados

)
Il 2025

B -

@

Latam

2025
54

47
33
18
14
19

12

&9

Total paises

49
34
40
24
19

11

Classification : Interna



IMPLEMENTACION DE POLITICAS DE MOVILIDAD

¢ COMO LEER LOS RESULTADOS?
En Peru, en el 2025, el 45% de las empresas encuestadas aplica politicas de presupuesto de movilidad y el 38%, aplitedalpattembolso por
movilidad o esta considerando hacerlo en los proximos 3 afios

(=) @ &

EN 9 Latam Total paises
M usa M Considera  Total Usa Considera Total
Presupuestode movilidad
Reembolsode transporte publico - 38 17 20 36 19 14 33
Renta devehiculoa corto plazo - 34 10 18 28 17 12 29
Comprade auto - 30 12 17 29 17 13 30
Reembolsoen vehiculo personal - 30 8 20 28 811 19
Préstamo privado - 22 6 15 21 610 16

A\ '

Classification : Interne



IMPLEMENTACIONES DE SOLUCIONES DE MOVILIDAD

¢ COMO LEER LOS RESULTADOS?
En Peru en el 2025, 31% de las empresas encuestadas usan la modalidad de vehiculos compartidos o planean hacerlo ennosg8@fios.

(=) @ G

Em Latam Total paises
I Usa M Considera  Total Usa I Considera  Total

Taxi corporativo de aplicativo _ 34 9 19 28 11 13 24
Vehiculocompartido - 31 8 19 27 12 12 23
Tarjeta de transporte - 31 7 18 24 8 14 22
Viajescompartidos - 27 7 15 29 7 12 19
Motos y scooterscompartidos - 18 110 12 49 13
Bicicletas compartidas - 15 210 12 511 15
Arrendamiento de bicicletas - " 210 12 49 13

—7 .

Classification : Interne
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@8 Libelula

Cambia el rumbo, cambia el mundo

Movilidad sostenible en el Peru:
retos Yy vision

Marian Buraschi




de personas en el mundo, son vulnerables
al cambio climatico

P Es urgente

X revertir

* o esta crisis.

llllllllllllllllllllllllll

ARG6 Synthesis Report (2023)
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Sistemas de salud
deficientes y vulnerables

Alta demanda de recursos
naturales como el agua




ALFABETIZACION Y ACCESO A EDUCACION INCLUSION Y EQUIDAD

j : ‘ - .-...:.:._.- ._. it " ] i
ESPERANZA DE VIDA TECNOLOGIA

Classification : Interna



